Несмотря на высокую конкуренцию на страховом рынке, ниши для образования новых компаний есть. 

Первый этап – это регистрация юридического лица - ООО. 

Размер уставного капитала страховой компании должен быть не менее 300 млн рублей.

Первоначальный капитал на открытие компании составит 306 450 000. Из них 300 000 000 являются не снимаемыми денежными средствами, находящиеся на депозитном счете. Остальные деньги пойдут на аренду офиса, рекламу и привлечение новых сотрудников, получение лицензии страховой компании. 

Страховые услуги лицензируются. На получение лицензии уходит не менее полугода. Перечень документов, необходимых для лицензии – это учредительные документы, документация по страхованию (правила, тарифы, актуарные расчеты тарифов, бизнес-план деятельности);
Офис компании должен выполнять представительские функции. Головной офис должен быть на центральных улицах, иметь удобные парковки. Все офисы компании должны быть оформлены в одном фирменном стиле. 

Чтобы попасть в лидеры рынка необходимо за год-полтора набрать 100-150 агентов, создать удобные условия труда.
Сколько нужно вложить в открытие

Начальные затраты на организацию страховой компании выглядят следующим образом (сумма уставного капитала не включена):

	Статья расходов
	Сумма затрат, руб.

	Создание фирменного дизайна и ремонт офиса
	500 000

	Оформление документов, регистрация организации, получение лицензии, согласование с органами контроля
	350 000

	Приобретение мебели для офиса
	500 000

	Взнос за аренду офиса на первые полгода
	500 000

	Закупка компьютерной и сопутствующей техники
	1 000 000

	Приобретение необходимого специализированного софта
	350 000

	Рекламная кампания, включая создание фирменной интернет-страницы
	500 000

	Набор персонала и оплата труда на первые полгода
	2 250 000

	Прочие, в том числе непредвиденные, расходы
	500 000

	ИТОГО
	6 450 000


Рентабельность страховой фирмы составит порядка 31%, а срок окупаемости этого бизнес-проекта составит от двух с половиной до трех лет.

Маркетинговый план

Грамотная система маркетинга и продвижения, направленная на расширение клиентской базы, является залогом успешного старта страховой компании и ее последующего активного развития. Примерный маркетинговый план должен быть смелым, даже отчасти дерзким, и включать в себя следующие аспекты:

· Масштабная рекламная кампания во всевозможных средствах массовой информации – газетах, тематических журналах, радиостанциях и местном телевидении.

· Создание сайта страховой компании со встроенной функцией консультирования в режиме онлайн.

· Продвижение во всех известных интернет-поисковиках, а также приобретение пакетов контекстной рекламы.

Вышеозначенные маркетинговые мероприятия обеспечат привлечение большого количества клиентов уже на этапе становления страховой фирмы.

Производственный план

Офис страховой компании должен быть просторным и оформленным с претензией на сдержанную роскошь. Полезная площадь помещения – 150 «квадратов», ее целесообразно разделить на следующие «отделения»:

· 20 кв. м предоставить под кабинет генерального директора фирмы.

· По 15 кв. м отдать бухгалтеру и юристам.

· На 50 «квадратах» разместить рабочие зоны офис-менеджеров.

· По 10 кв. м выделить PR-менеджеру, начальнику отдела продаж и менеджеру по персоналу.

Помещение офиса страховой компании должно иметь противопожарную сигнализацию и систему экстренного пожаротушения, а также, на виду у всех, необходимо разместить план эвакуации на случай форс-мажорной ситуации.

График работы страховых агентов, как правило, не нормирован. Другие сотрудники страховой компании работают согласно положениям Трудового кодекса РФ. Наиболее удачный график работы офиса страховой фирмы выглядит так:

· Понедельник – пятница с 08:30 до 17:30.

· Суббота с 09:00 до 13:00.

· Воскресенье – выходной.

Список служащих страховой фирмы представлен ниже:

	№
	Должность
	Кол-во чел.
	Оклад, руб.
	Ежемесячный фонд оплаты, руб.
	Оплата в год, руб.

	1
	Генеральный директор
	1
	100 000
	100 000
	1 200 000

	2
	Начальник отдела продаж
	1
	50 000
	50 000
	600 000

	3
	Менеджер по персоналу
	1
	30 000
	30 000
	360 000

	5
	Офис-менеджер
	3
	20 000
	60 000
	720 000

	6
	Юрист
	1
	30 000
	30 000
	360 000

	7
	Бухгалтер
	1
	30 000
	30 000
	360 000

	8
	Секретарь
	1
	25 000
	25 000
	300 000

	9
	Начальник отдела урегулирования убытков
	1
	50 000
	50 000
	600 000

	ИТОГО
	375 000
	4 500 000


Расчеты доходов и расходов

Этот раздел бизнес-плана страховой компании посвящен расчету материальных затрат и потенциальной прибыли от работы данной организации в провинциальном городе.

Главные статьи расходов страховой фирмы выглядят следующим образом:

	№ п/п
	Статьи расходов
	Сумма в месяц, руб.
	Сумма в год, руб.

	1
	Плата за аренду офисного помещения
	100 000
	1 200 000

	2
	Зарплата сотрудников
	375 000
	4 500 000

	3
	Страховые отчисления за персонал фирмы
	132 000
	1 584 000

	5
	Платежи за коммунальные услуги
	20 000
	240 000

	7
	Рекламные кампании и поддержка сайта
	30 000
	360 000

	8
	Другие расходы
	20 000
	240 000

	ИТОГО
	677 000
	8 124 000


Доходность страховой компании рассчитана в данной таблице:

	№ п/п
	Показатели
	Сумма за текущий год деятельности, руб.

	1
	Планируемый доход от оказания услуг по страхованию
	50 000 000

	2
	Себестоимость оказания страховых услуг (сумма строк 2.1-2.8)
	9 522 400

	2.1
	Плата за аренду офисного помещения
	1 200 000

	2.2
	Зарплата сотрудников
	4 500 000

	2.3
	Страховые отчисления за персонал фирмы
	1 584 000

	2.5
	Платежи за коммунальные услуги
	240 000

	2.7
	Рекламные кампании и поддержка сайта
	360 000

	2.8
	Другие расходы
	240 000

	3
	Валовый доход (до уплаты налогов)
	1 216 000

	4
	Налоговые платежи
	182 400

	5
	Чистый доход без учета вычета налогов
	40 477 600


Возможные риски

Распространение обособленных филиалов по всем городам России, приведет к высочайшим показателям уровня доходов, а при правильном подходе уровень убытков будет снижен до 30%. Предполагаемый уровень доходов страховой компании за год 2млрд. рублей, предполагаемые убытки 400 млн. Доход компании 600 млн. рублей, без учета выплаты по заработной плате, аренде, налогов и непредвиденных расходов. Данные суммы сборов минимальные и расчет произведен за год. При правильном подходе в работе страховой компании предполагаемые доходы с учетом всех имеющихся убытков через 2-3 года должно составить около 500 млн рублей.

Также хочу отметить минимизацию убытков и возврат по ним в связи с принятием нового законодательства а также наличию электронных баз данных (суброгация, регресс). Соответственно сумма убытков может быть еще ниже приведенной выше.  

Данная информация является общей. Более подробная информация при личной встрече.
