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1. КРАТКОЕ ИЗЛОЖЕНИЕ

Общие предпосылки и история проекта
· Проектоустроитель
Инициатор проекта и проектоустроитель - ИП Кузнецов Сергей Николаевич.

Местоположение - Санкт-Петербург.
· Предпосылки создания проекта 
В настоящее время в мировом сообществе сложилось устойчивое требование к получению автономного электроснабжения, обеспечивающего конкурентоспособную цену на электрическую энергию и экологическую безопасность. Технология пятого поколения проекта BASERES полностью отвечает этим требованиям, что и позволило разработать этот проект. Проект BASERES – это проект, посредством которого можно построить эффективно работающие БИНАРНЫЕ АВТОНОМНЫЕ СИСТЕМЫ ЭЛЕКТРОСНАБЖЕНИЯ (BASE), работающие с возобновляемыми источниками энергии (RES).
· Цель проекта 
Целью проекта является получение прибыли за счет вывода на рынок прорывной технологии проекта BASERES
· Общие черты предполагаемой стратегии проекта

Проектный продукт внедряется на том сегменте электроэнергетического рынка, на котором потребитель вынужден использовать неэффективные решения для своего электроснабжения, отличающиеся высокой ценой электроэнергии и отрицательным воздействием на окружающую среду. Поэтому основной чертой стратегии проекта является  создать доминирующего положения на этом сегменте рынка.
· Месторасположение проекта: ориентация по отношению к рынку или к ресурсам 
Проект ведется на территории РФ. При этом производство может быть запущено и на территории какого-либо европейского государства, у которого есть подготовленные производственные кадры и хорошие перспективы для торговли с Европой и Азией. В РФ имеются научные школы и подготовленные рабочие кадры, имеющие отношение к данному инновационному проекту
· Экономическая и промышленная политика, содействующая проекту
Идеология проекта полностью соответствует и создает новые перспективы в мировой экономической и промышленной политике в области электроэнергетики. 

Общий анализ рынка
· Целевые сегменты рынка, конкуренция, жизненные циклы продукта

Продукция проекта предназначена  для потребителей электроэнергии, удаленных от ЛЭП централизованных систем электроснабжения (ЦЭС), и потребителей электрической мощности на периферии ЦЭС. Продукция проекта выводится на рыночные сегменты, где конкуренция техническо-экономическим решениям настоящего проекта, практически, отсутствует. Специфика выводимого на рынок оборудования такова, что спрос на данную продукцию будет постоянно расти.
· Годовые показатели спроса (количества, цены) и перспектива продажи проектной продукции
 Согласно источнику - https://yearbook.enerdata.ru/electricity/electricity-domestic-consumption-data.html - потребление электрической энергии в мире составляет 20000 TWh
Известно, что потребление энергии от дизельных электростанций (ДЭС) составляет 2% от её общего мирового или  400 TWh. Средневзвешенная цена в мире за 1 kW электрической энергии составляет €0,15 за kWh. 
Предлагаемый проект имеет минимальную перспективу продаж в натуральном исчислении 120 GW, что составляет 2% от общей установленной в мире мощности электростанций (источник - http://total-rating.ru/59-ustanovlennaya-elektricheskaya-moschnost-stran-mira.html). Таким образом. при продажах продукции 20 MW в год (€100 млн.) рынок продаж можно оценить как неограниченный.
· Концепция маркетинга, издержки на маркетинг
Основа маркетинга - демонстрационный и выставочный образцы новых технологий, которые создаются во время исполнения программы проекта. Годовые маркетинговые издержки не должны превышать €500 000 
· Намечаемые поступления  и продажи ( количества, цены, доля рынка и т.д.)
Проведенная маркетинговая работа позволяет говорить о том, что поступления  в проект могут быть осуществлены на первом году исполнения проекта. В течение 4-х лет после запуска производства проект должен выйти на объем продаж  в €100 млн. при цене продукции €3000 за kW и при объеме выпуска продукции 20 MW в год, что составляет долю рынка – 0,00016%
·  Воздействие проекта на: сырье и поставки, месторасположение, окружающую среду
Проектные решения позволяют снизить расход сжигаемого топлива на 95%, создают условия для эффективного развития территорий и не создают проблем окружающей среде.

Комплектующие изделия и поставки
Проект использует не широкий перечень комплектующих изделий, которые широко представлены на рынке поставщиками, конкурирующими друг с другом. Правильно построенная работа с поставщиками изделий позволит снизить цену на поставляемые комплектующие на 20-40% за счет закупок по крупнооптовым ценам. Поставщики комплектующих изделий в соответствие с программой работ определяются во второй год исполнения проекта. В этот период подписываются долгосрочные контракты на поставку комплектующих изделий в соответствие с производственной программой выпуска продукции
Месторасположение, участок и окружающая среда
Местоположение сборочного производства определяется во втором году исполнения проекта. При организации производства будут применяться передовые инфраструктурные технологии, не создающие опасности для окружающей среды.
Проектирование и технология
· Производственная программа и мощность предприятия
Производственная программа по всему комплексу энергетического оборудования после запуска производства составит:
-    опытное производство      -   1 MW;
-    1-й год      -   5 MW;
-    2-й год      -  10 MW;
-    3-й год      -  20 MW;

Мощность предприятия по всему комплексу энергетического оборудования после запуска производства составит:

-    опытное производство      -    4 kW в сутки;
-    1-й год      -   20 kW в сутки;
-    2-й год      -   40 kW в сутки;
-    3-й год      -   80 kW в сутки;

· Описание технологии производства
Проект предусматривает применение технологии сборочного производства. Согласно этой технологии,  закупленные на рынке комплектующие узлы, передаются в производство для их сборки в типовые блоки и модули энергетического  оборудования, их которых впоследствии у заказчика будет создана электроэнергетическая система требуемой мощности.
Организация
· Организационная структура предприятия
Согласно сложившейся практике, для крупносерийного сборочного производства наиболее рациональной является линейно-функциональная структура управления. Поэтому для управления производством будет принята такая организационная структура.
Трудовые ресурсы
Проект имеет широкий потенциал привлечения качественных  трудовых ресурсов для осуществления рабочей программы, так как будет исполняться на территории двух государств, где проживает хорошо образованное население, имеющее знания в области исполнения проекта.
Схема осуществления проекта и запуск производства продукции
· Схема осуществления проекта

Проект осуществляется по следующей схеме:

1. Организация лаборатории.
2. Разработка и изготовление промобразца энергоблока.
3. Изготовление лабораторной демо-версии бинарной энергосистемы пятого поколения.

4. Техническое и рабочее проектирование головного образца бинарной автономной электроэнергетической системы. 
5. Опытное производство продукта.

6. Серийное производство продукта

· Запуск производства продукции
Опытное производство продукции начинается с 25 месяца проекта. Серийное производство запускается с 37 месяца проекта. 
Финансовый план
· Предпроизводственные расходы
Предпроизводственные расходы проекта составляют €1,5 млн.

· Издержки на маркетинг

В первые три года издержки на маркетинг составят €100000
· Финансирование проекта
Финансирование проекта осуществляется за счет привлеченных средств.

· Срок окупаемости
Привлеченные средства  будут возвращены инвестору через 36 месяцев

· Выводы
У проекта отличные перспективы для реализации
II. ПРЕДПОСЫЛКИ И ОСНОВНАЯ ИДЕЯ ПРОЕКТА

Предпосылки

· Проект BASERES – базовый проект для организации сборочного производства
Современная электроэнергетика имеет ряд проблем, которые отрицательно сказываются на жизнеспособности цивилизации в целом. Применяемые для электроснабжения потребителей технические и технологические решения, в основном, ограничены рамками централизованного электроснабжения (ЦЭС), где неизменно каждые 20-25 лет происходит удвоение, как энергопотребления, так и энергетического тарифа, а влияние ЦЭС на окружающую среду стало катастрофически опасным. Мировой социальный заказ требует изменения ситуации в электроэнергетическом секторе экономики.

       Предлагаемый проект сборочного производства типового энергетического оборудования предполагает реализовать  технические решения пятого поколения прорывного проекта BASERES  и обеспечить успешную коммерциализацию проекта при выводе новых технологий на рынок
· Суть выводимых на рынок технологий

Проектные технологии обеспечивают экологическую безопасность, конкурентоспособность тарифам централизованных сетей электроснабжения (ЦЭС) и позволяют создать у потребителей автономные электроэнергетические системы бесперебойного и гарантированного электроснабжения  с  автоматическим поддержанием соответствия выработки и потребления энергии (энергобаланса) без накопления энергии в аккумуляторы и любого рода балластных нагрузок. Технологии позволяют создать энергосистему с любой нагрузочной способностью, которая организуется посредством объединения типовых блоков и модулей в требуемую потребителю мощность. Основным энергоресурсом в энергосистеме является энергия движения воздушных масс, за счет которой потребитель может одновременно обеспечиваться и электрической, и тепловой энергией в необходимых ему объемах из единой сети.

Подобной сутью не обладают никакие известные технические решения, которые предназначены для организации автономного электроснабжения потребителей.

· Инновации, обеспечивающие суть технологий

Суть технологий обеспечивается тремя инновациями, которые создают и качественные показатели, недостижимые для аналогов, и эффект конкурентоспособности ЦЭС:

1. Бинарное состояние электроэнергетической системы

2. Специальные конструкции ветроэнегетических установок (ВВЭУ), преобразующих энергию вихря в полезную электрическую энергию.
3. Специальные технологи управления бинарной электроэнергетической системой

· Технико-экономические эффекты применения инноваций
ИННОВАЦИЯ:  Бинарное состояние электроэнергетической системы
Рис. 1 показывает, как организуется  сеть электроэнергетической системы, в которой ток находится в бинарном состоянии.
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                                                                Рис.1
Бинарным состоянием мы называем возможность производства системой как переменного, так и постоянного тока. Организация энергосистемы по бинарному состоянию электрического тока создает следующие технические эффекты:

· к энергосистеме подключается  любое количество типовых генерирующих источников, преобразующих энергии ВИЭ без необходимости их синхронизации;

· система блочно-модульная: типовая генерация обвязывается комплексом типовых аппаратных средств, исполненных типовыми блоками и модулями;

Вышеперечисленные технические эффекты создают ряд организационных и экономических эффектов:

· появляется возможность организовать крупносерийное производство блоков и модулей энергосистемы с   ограниченной типоразмерной линейкой в производстве, что снизит издержки производства по сравнению с мелкосерийным  производством;

· появляется возможность закупки комплектующих изделий крупными партиями для  производства, что позволит снизить закупочные цены от производителя в пределах 20-50%; 

ИННОВАЦИЯ: Специальные конструкции ветроэнегетических установок, преобразующих энергию вихря в полезную электрическую энергию
В проекте BASERES для работы с бинарной электроэнергетической системой были разработаны специальные конструкции ветроэнергетических установок  - вихревые ветроэнергетические установки (ВВЭУ) – которые преобразуют энергию движущейся воздушной массы в энергию вихря с высокой плотностью кинетической энергии, с передачей этой энергии на привод генератора. Принципиально, технически это выглядит так (см. Рис.2):
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                                                          Рис.2
Такой способ получения электрической энергии из энергии движущейся воздушной массы создает следующие технические эффекты:

· в реальных условиях работы при одной и той же скорости ветра и при идентичных массо-габаритных параметрах  снимаемая мощность на ВВЭУ будет в 20 раз выше, чем на традиционных ВЭУ (см. рис.3);

· в режим номинальной генерации по сопоставимой мощности ВВЭУ будет выходить при скоростях окружающего  ветра -  1-3 м/с, вместо 10-15 м/с, как это происходит в традиционных ВЭУ(см. рис.3);

· номинальный режим генерации поддерживается на ВВЭУ при любых скоростях ветра, включая ураганный, начиная с  1-3 м\с  или, например с 5 м\с, как показано на см. рис.3;.

· ВВЭУ будет способна к работе в номинальном режиме генерации около 8000 часов  в год;






                                                                  Рис.3

Вышеперечисленные технические эффекты создают ряд организационных и экономических эффектов:

· значительно сокращаются затраты на монтаж ВВЭУ, т.к. они могут устанавливаться прямо на землю, что не потребует мачт и, соответственно, подготовки специальных фундаментов;

· выработка электрической энергии с 1 кВт установленной мощности на ВВЭУ выше, чем на традиционных ВЭУ в 4-10 раз в зависимости от ветрообстановки, что значительно снижает её стоимость для потребителя, подключенного к бинарной энергосистеме. 

ИННОВАЦИЯ: Специальные технологи управления  энергией в бинарной электроэнергетической системе
       Управление энергией во внедряемых технологиях производится согласно принципиальной схеме, приведенной на Рис. 4
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                                                                Рис.4
Для эффективного управления бинарной АСЭВИЭ (автономной системой электроснабжения, работающей с возобновляемыми источниками энергии) технологии управления в автоматическом режиме исполняют  требования, обеспечивающие всю совокупность физических и технологических процессов происходящих в АСЭВИЭ.

Управляющие технологии создают следующие технические эффекты:

· автоматически поддерживают энергобаланс в энергосистеме без применения разного рода балластных нагрузок;

· обеспечивают  бесперебойность и гарантированность электроснабжения у потребителя;

· обеспечивают энергией потребителя  только включением  в работу и выключением из работы ВВЭУ без накопления энергии в аккумуляторах;

· накапливают энергию в буферные накопители только в пределах необходимых для обеспечения переходных процессов. Объем аккумулирования энергии в накопители составляет не более 5% от традиционного применения аккумулирования энергии.

Вышеперечисленные технические эффекты создают ряд организационных и экономических эффектов:
· отсутствует необходимость в затратах по установке балластных нагрузок;

· отсутствует необходимость в затратах по установке аккумуляторных батарей, стоимость в традиционных системах которых может достигать 50% от полной стоимости электроэнергетической системы;

· Рыночные аналоги технологиям, которые внедряет настоящий проект 
Как известно, основным универсальным средством автономного электроснабжения являются дизельные электростанции (ДЭС), выступающие в роли автономных электроэнергетических систем. При этом, необходимо понимать, что традиционные ветро-энергетические установки (ВЭУ) самостоятельно образовать автономную электроэнергетическую систему принципиально  не способны. Для решения подобной задачи ВЭУ должны работать совместно с ДЭС
Поэтому все аналоги проектных технологий создаются  с единственной целью, которой является  снижения расхода топлива.
В настоящее время  применяется две принципиальные схемы включения возобновляемых источников энергии (ВИЭ) в работу автономных электроэнергетических систем бесперебойного электроснабжения, использующих ДЭС в качестве основного (системообразующего) генерирующего устройства:

            -      Ветродизельные комплексы 

            -     Гибридные системы
По обеим  вышеуказанным схемам, в большей мере, решаются экологические вопросы за счет применения ВИЭ, но, при этом, дизельное топливо остается основным энергетическим источником, применяемым в энергосистемах в качестве энергоносителя. И только через применение невозобновляемого энергоресурса – дизельного топлива - обе схемы решают вопросы обеспечения управления энергетическим балансом, отведя роль ВИЭ пассивного участника процесса. ВИЭ исполняют вспомогательную функцию в управлении энергобалансом – через накопление электрической энергии в аккумуляторных батареях. Стоимость электрической энергии, направляемой на электроснабжение потребителя, в обеих схемах, в зависимости от удаленности и графиков потребления энергии, будет находиться в диапазоне $0,3-0,6. При таком диапазоне стоимости электрической энергии эти схемы автономного электроснабжения не способны быть конкурентоспособными централизованным системам электроснабжения. Отдавая должное этим работам, нельзя не отметить, что они вряд ли найдут  усиленный спрос в ближайшем будущем из-за непреодолимой на сегодняшний день проблемы по созданию конкурентоспособной цены.
· Сравнение внедряемых технологий с аналогами
Сравнение технико-экономической эффективности энергоблоков
	Технические возможности 

энергоблоков 
	ВВЭУ 
	ВЭУ
    аналогов
	Офшорные 

     ВЭУ 

	Выход ВВЭУ в режим номинальной
 генерации при скорости ветра  (м/с)                                                             
	   1-3 
	9-15 
	   10-15 

	Стабилизация мощности 

возобновляемых источников  энергии (ВИЭ) . Диапазон скорости  ветра при стабилизации                              (баллы) 
	Стабилизируется 

       при 1-12 
	  Не стабилизируется 

˃ 8 должен быть

       остановлен 
	    Не

  стабилизируется 

˃ 8 должен быть 

      остановлен 

	Среднегодовая выработка электроэнергии с 1квт  установленной мощности ВВЭУ  
           (кВт*час) 
	   8000 
	700 -1000 
	3000-4000 

	Мощность , снимаемая с 1 –го 

кв. метра поверхности                    (ед.) 
	     20 
	    1 
	     1 

	Способ преобразования энергии  воздушного потока 
	Через
  управляемый
           вихрь
	       Прямо на 

турбине 
	          Прямо 
       на турбине 

	Способ установки ВЭУ 
	На землю, без  установки мачт 
	На мачте 
	На мачте 


	     Экономические

показатели энергоблоков
	ВВЭУ


	      ВЭУ
  аналогов 


	    Офшорные
      ВЭУ 



	Стоимость 1-го кВт установленной  мощности ВЭУ                           (€/квт) 
	         600 


	1000-1500 
	3500-4500 

	Стоимость генерации  электрической энергии на ВЭУ                   (€/кВт*час)
	       0,0075 


	0,1 -0,2 
	0,085-0,15 

	Требование к организации  фундаментов 


	    Не требуется 


	      Требуется 


	   Требуется 




Сравнение технико-экономической эффективности энергосистем
	Технические  возможности
           энергосистемы 
	BASERES 
	Аналоги 

	Экономия  топлива  (%) 
	80-95 
	5-30 

	Аккумуляторы для  накопления  электрической  энергии для нужд  электроснабжения 
	НЕТ 
	ЕСТЬ 

	Балластные  нагрузки 
для управления  энергией в  энергосистеме 
	НЕТ 
	ЕСТЬ 


	Экономические показатели  энергосистемы 
	BASERES 
	Аналоги 

	Стоимость 1-го  кВт  установленной  мощности  энергосистемы  (€/квт) 
	2000-3000 
	2000-5000 

	Стоимость  электрической  энергии в  энергосистеме  (€/кВт*час) 
	0,03-0,05 
	0,3-0,4 


Таким образом, сравнение эффективности наглядно и убедительно доказывает прорывной характер внедряемых на рынок технологий.
История проекта
·  Научно-исследовательская проработка проекта.

Основная научно-исследовательская проработка проекта велась в лаборатории ГНУ ВНИИЭСХ и в  частной лаборатории, специально созданной для этих целей руководителем проекта Кузнецовым С.Н.  Научные исследования проводились на моделях ВВЭУ и опытно-экспериментальных образцах автономных бинарных электроэнергетических систем малой мощности.
В середине 90-х годов по заданию Правительства Республики Карелия была разработана концепция  «Развитие малой энергетики в районах Республики Карелия, не имеющих централизованного электроснабжения». Данная работа была принята и оплачена. Как результат, Законодательное собрание Республики приняло специальную Программу электроснабжения поселков на базе предложенной КОНЦЕПЦИИ. В развитие этой ПРОГРАММЫ за 1996-98 г.г. были выполнены ДВЕ экспериментальные электроэнергетические автономные системы малой мощности. На этих экспериментальных системах были успешно отработаны возможности по СТАБИЛИЗАЦИИ и УПРАВЛЕНИЮ ВИЭ в бинарной автономной электроэнергетической системе. В ПРИЛОЖЕНИИ 1  находятся видеоматериалы по работам, исполненным в период 1996-98 г.г., демонстрирующим то, как были исполнены две экспериментальные электроэнергетические автономные системы малой мощности, на базе которых были решены проблемы СТАБИЛИЗАЦИИ и УПРАВЛЕНИЯ ВИЭ в бинарной автономной системы электроснабжения
Таким образом, до 2000 года научная часть проекта была успешно завершена, результатом чего стало решение двух фундаментальных проблем в области ветроэнергетики:
·   «проблема стабилизации» нестабильных возобновляемых энергетических источников

·    «проблема управления энергией ВИЭ» и организация автоматически настраиваемого энергобаланса в энергосистеме при применении ВИЭ

Эти проблемы в недостаточной мере решены в рыночных аналогах, работающих с ВИЭ.
По окончании НИР были запатентованы новые технические решения.
· Как выглядят конструкции запатентованных решений
ВВЭУ -  вихревая ветроэнергетическая установка
Патент  России «ВИХРЕВАЯ ВЕТРОУСТАНОВКА» № 2073111 от 10.02.1997г. Автор: Серебряков Рудольф Анатольевич
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Второе поколение проекта BASERES
Патент  России «Способ бесперебойного электроснабжения потребителей электроэнергетической системы, работающей на возобновляемых источниках энергии» № 2153752 от 27.07.2000г. Авторы: Кузнецов Сергей Николаевич и др.
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· Достижения проекта

1999г. -  программа «Беломорье»
1999г. - выигран конкурс Болгарской
              Академии Наук по ВИЭ
2004г. - номинация на Национальную
              Экологическую  Премию
2006г. - Российская Программа 
              Развития  Возобновляемых
              Источников Энергии
2007г. - финалист конкурса 
             «Российский дом будущего»
2008г. - национальный проект 
            «Развитие агропромышленного
             комплекса»
2017г. – участник фестиваля перспективных
               проектов
Стоимость подготовительных исследований
Работа лаборатории в период 1996-2000 по исследованию второго поколения проекта BASERES оплачивалась из личных средств руководителя проекта Кузнецова С.Н.

Оценка вложенных финансовых ресурсов в проект показала, что  на момент закрытия лаборатории в 2000 году затраты составили $497000.
Программа работ для вывода проектного продукта на рынок

·   Основные цели  исполнения программы работ.

    Следующие основные цели должны быть   реализованы при исполнении Программы работ:
·   Создать головной образец бинарной автономной системы электроснабжения, работающей с энергией движения воздушных масс, с качественными параметрами, соответствующими техническому заданию.

    ‒  Продемонстрировать то, как инновационными техническими решениями энергия движения воздушных масс эффективно  трансформируется  в основной энергоресурс  с обеспечением потребителя бесперебойным снабжением электрической энергией от автономной системы электроснабжения, исполненной по пятому поколению проекта BASERES.

     ‒ Продемонстрировать  возможность изменения мощности локального энергорайона по любому сценарию его развития за счет блочно-модульного построения автономных электроэнергетических систем.

·   Продемонстрировать технико-экономические и экологические преимущества создаваемой энергосистемы пятого поколения проекта BASERES  в сравнении с  традиционными технологическими решениями. 

·   Обеспечить окупаемость затрат Инвестора по исполненному проекту в сроки не превышающие 4 года.
·   Создать сборочное производство для выпуска одного типоразмера энергетического оборудования.

·   Создать инженерный задел для последующей разработки и производства типовых блоков и модулей различных типоразмеров.

·   Определить заказчиков и создать портфель заказов на предлагаемый способ построения электроэнергетической системы.

·   Организовать подготовку кадров для производства, монтажа оборудования, сервисных служб.

·   Назначение инвестиций по программе работ.

1-ый год исполнения проекта
В этот период осуществляются необходимые предпроектные исследования, обеспечивающие нормальный ход проектирования головного образца бинарной автономной энергетической системы: 
‒       Разработка  исследовательских стендов для ведения предпроектных работ.

·   Закупка оборудования и технический пуск комплекса исследовательских стендов.

· Моделирование, исследования, оптимизация процессов работы энергосистемы и параметров отдельных узлов энергетического оборудования.

· Разработка и утверждение технического задания на проектирования головного образца.
2-оый год исполнения проекта  

В этот период осуществляется:

·  Проектирование головного образца бинарной автономной системы энергоснабжения  с разработкой полного комплекта рабочей конструкторско-технологической документации (РКТД)

·   Создание  сборочного производства с производством некоторых элементов энергоблока на основе аутсортинга, для чего:

a) проводится отбор необходимого производственного оборудования на предприятиях, отобранных для исполнения производственных заданий

b)  осуществляется  увязка производственного оборудования в технологический     цикл  производства

            с) готовиться  необходимая оснастка обеспечения технологического цикла производства

‒ Организация кооперационных связей с предприятиями и поставщиками на поставляемые узлы и комплектующие

‒  Организация сборочных мощностей и складских помещений

‒ Выбор подрядной организации для проведения монтажных работ на объектах заказчиков проектного продукта
3-ий год  проекта
В этот период осуществляется:

‒  Опытное производство проектного продукта и поставка энергетического оборудования заказчикам
‒ Эксплуатационный  контроль работы поставленного заказчикам проектного оборудования
Описание идеи проекта сборочного производства
·  Наиболее важные параметры проектного продукта
1) Проект имеет самую широкую перспективу для вывода на рынок  проектного продукта без конкурентного прессинга, так как технические решения пятого поколения проекта BASERES создают недосягаемые для аналогов возможности, среди которых:

·   Автоматическая настройка производства энергии по потреблению

·   Отсутствие лишней генерации энергии в систему

·   Отсутствие потребности сброса энергии на балластные нагрузки или ЦЭС

·   Стабилизация ВИЭ в широком диапазоне его динамических изменений

·   Снижение суммарной стоимости оборудования относительно аналогов

·   Недосягаемый для аналогов низкий показатель сжигания топлива 

·   Недосягаемый для аналогов показатель экологической безопасности

·   Недосягаемый для аналогов показатель выработки энергии на ВВЭУ (вихревых ветроэнергетических установках)
2)  В отличие от аналогов проект изначально готовиться как крупносерийный. При этом проект использует достаточно узкий перечень комплектующих изделий, которые широко представлены поставщиками, конкурирующими друг с другом на рынке.  
·  Цели проекта
Можно выделить следующие цели проекта:

·   Получение прибыли с высокой нормой дохода

·   Выпустить на рынок технические решения, позволяющие эффективно развивать территории

·   Выпустить на рынок технические решения в области энергетики, которые не создают проблем для окружающей среды
·  Базовая стратегия проекта
Стратегическое планирование проекта предполагает, что технологии могут быть внедрены на  территории любых государств. При этом проектный продукт внедряется на том сегменте электроэнергетического рынка, на котором потребитель вынужден использовать неэффективные решения для своего электроснабжения, отличающиеся высокой ценой электроэнергии и отрицательным воздействием на окружающую среду.
·  Месторасположение проекта 
Проект ведется на территории РФ. Может быть рассмотрена для производства европейская страна, которая имеет хорошие перспективы для торговли с Европой и Азией. В РФ имеются научные школы и кадры, имеющие отношение к данному инновационному проекту.
· Экономическая и промышленная политика, содействующая осуществлению проекта
Идеология проекта полностью соответствует и создает новые перспективы в мировой экономической и промышленной политике в области электроэнергетики. 

·   График осуществления проекта
  Перечень работ по проекту, их содержание и длительность отразим посредством ДИАГРАММЫ ГАНТА

	№
	Содержание работ
	

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25-36

	1
	Организационные мероприятия
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Патентование
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Организация стендов и стендовая работа
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Формулирование тех. задания на изготовление головного образца
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Техническое и рабочее проектирование
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Поиск поставщиков и закупка комплектующих изделий
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	Изготовление головного образца
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	Лабораторные испытания элементов и полевые испытания головного образца
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	Подготовка производства
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	Передача РКТД  в производство
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11
	Опытное производство
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


· Продукт и производственная мощность предприятия
Проект предполагает производственную сборку полного комплекса энергетического оборудования, необходимого для создания бинарных автономных электроэнергетических систем у потребителей.

Мощность предприятия по всему комплексу энергетического оборудования после запуска производства составит:

-    Опытное производство      -    4 kW в сутки  ;
-    1-й год      -   20 kW в сутки;
-    2-й год      -   40 kW в сутки;
-    3-й год      -   80 kW в сутки;

·  Месторасположение предприятия
Местоположение сборочного производства запланировано в РФ. Окончательный адрес расположения предприятия будет определяться во второй год прохождения проекта.

 Проектоустроитель
·  Имена и адреса

ИП Кузнецов Сергей Николаевич, Санкт-Петербург
·   Роль в осуществлении проекта и другие релевантные сведения
ИП осуществляет важнейшую организационную функцию при исполнении работ по программе и связующую роль в проекте для успешного взаимодействия предприятий на территориях различных государств.
III. АНАЛИЗ РЫНКА И КОНЦЕПЦИЯ МАРКЕТИНГА
·   Рыночная перспектива проекта

В продвижении проектного продукта на рынок два рыночных фактора будут иметь доминирующее значение:

1)   Степень конкуренции на сегменте внедрения технологий
2)   Объем рынка на сегменте внедрения технологий
Эти два фактора показывают, какова рыночная перспектива проекта
·   Степень конкуренции
Все аналоги, продаваемые на рынке внедрения проектного продукта,  имеют ряд принципиально не решаемых проблем, которые позволяют осуществлять только единичные продажи с небольшой установленной мощностью в 5-1000 kW. Таким образом, с точки зрения конкуренции, для проектного продукта путь на рынок открыт и не имеет конкурентных барьеров.
Здесь необходимо отметить, что компании, устанавливающие на этом сегменте рынка ДЭС для автономного электроснабжения потребителей, не являются конкурентами, а будут сторонниками установки у потребителей проектного продукта, т.к. в таком случае эти компании смогут увеличить объемы своих продаж.
·   Объем рыночного сегмента
На странице 5 ТЭО определено, что внедряемый проект имеет минимальную перспективу продаж в натуральном исчислении 120 GW. В денежном выражении емкость рынка составит €600 млрд. Учитывая, что максимальный объем продаж, на который выйдет предприятие, составляет в натуральном исчислении -  20 MW в год, то это значит, что потребуется 6000 лет для того, чтобы закрыть минимальную потребность рынка. Таким образом, мы можем говорить о неограниченном рынке для внедрения технологий.
·   Выводы по рыночной перспективе проекта
Анализ проекта по двум доминирующим факторам, показывает, что у проекта отличная рыночная перспектива, когда объем рынка неограничен, а продажи продукции осуществляются без жесткого прессинга и в дружелюбной атмосфере. Очень важное обстоятельство заключается в том, что в настоящее время у разработчика проекта есть заверенные запросы на поставку проектной продукции в объеме выпуска продукции по 30-летней программе. Копии запросов вынесены в приложение ТЭО.
·   Важнейший рыночный аспект, усиливающий сделанные выводы

Необходимо отметить одно важное обстоятельство. Оно заключается в том, что потребитель электрической энергии на сегменте рынке, на котором происходит внедрение проектного продукта, постоянно кредитует свое электроснабжение покупкой дизельного топлива, которое закладывается на хранение и только впоследствии будет преобразовано в требуемую электрическую энергию для потребителя. Это обстоятельство указывает на то, что потребитель электрической энергии на этом сегменте электроэнергетического рынка способен оплатить установку у себя проектного продукта.
·   Подтверждение интереса рынка к проектной продукции

Интерес рынка к проектной продукции – значителен. Подтверждение выражения этого интереса показано двумя документами:
1) Запрос китайской энергетической компании ХУАСИНЬ на поставку оборудования проектного оборудовании более 250 MW
2) Запрос канадской энергетической компании World Innovative Co. На сотрудничество при решение энергетических проблем в объеме в 500 MW

Только запрос китайской компании ХУАСИНЬ позволяет построить программу выпуска проектной работы на срок в 15 лет
·   Концепция маркетинга и маркетинговые издержки
Учитывая то обстоятельство, что ближайшие годы спрос на проектную продукцию будет превышать предложение, то в основе маркетинговой стратегии будет находиться ДЕМАРКЕТИНГ. Таким образом, продукция будет продаваться тем, кто заплатит за нее большую цену с целью сбалансировать спрос и производственные мощности.
Разработчик полагает, что для целей  удовлетворения маркетинговой стратегии будет достаточно издержек  в объеме не более €500000 в год.
IV.  КОМПЛЕКТУЮЩИЕ ИЗДЕЛИЯ И ПОСТАВКИ
·   Комплектующие узлы

      Основной перечень комплектующих узлов показан на Рис.1 (стр.9), показывающий блок схему бинарной автономной электроэнергетической системы. 
Асинхронные генераторы
На рынке асинхронные двигатели широко представлены следующими производителями:
· Besel.

· Celma.

· Еmit 

· Indukta 

· Вuehler 

· Siemens

Асинхронные двигатели производят много китайских компаний
Выпрямители
На рынке выпрямители широко представлены следующими производителями:

· KRAFTPOWERCON SWEDEN MICRONICS-SYSTEMS
· NAINA SEMICONDUCTOR LTD.

· LEVER S.R.L.
· CE+T POWER
· SBA-TRAFOTECH GMBH
· GIUSSANI SRL

Выпрямители производят много китайских компаний

Стабилизаторы напряжения
На рынке стабилизаторы напряжения широко представлены следующими производителями:
· Defender 
· ORTEA
· Tripp Lite
· Solby
Стабилизаторы напряжения производят много китайских компаний

Инверторы

На рынке инверторы широко представлены следующими производителями:

· Siemens
· Yaskawa
· АВВ

· Allen

· Bradley
· Danfoss
· Mitsubishi Electric
· Schneider Electric
Инверторы  производят много китайских компаний

Отличительной особенностью проекта является то, что все комплектующие узлы, поставляемые для сборочного производства, изготовляются множеством производителей. Это позволяет снизить издержки на закупку комплектующих изделий и отобрать необходимые  на производстве узлы по наилучшему соотношению ЦЕНА-КАЧЕСТВО. 

·   Поставки комплектующих
 Проект использует достаточно узкий перечень комплектующих изделий, которые широко представлены поставщиками, конкурирующими друг с другом на рынке. Правильно построенная работа с поставщиками изделий позволит снизить цену на поставляемые комплектующие на 20 -40% за счет закупок по крупнооптовым ценам. 
Поставщики комплектующих изделий в соответствие с программой исполнения проекта определяются во второй год исполнения проекта. В этот период подписываются долгосрочные контракты на поставку комплектующих изделий в соответствие с производственной программой выпуска продукции
V. ВОЗМОЖНОЕ МЕСТО РАСПОЛОЖЕНИЕ СБОРОЧНОГО ПРОИЗВОДСТВА
·   Особенности Латвии как места выбора сборочного производства
1) Латвия заинтересована в развитии на своей территории энергоэффективных технологий, т.к. это позволяет развивать промышленность, сельское хозяйство и туризм. 
2) Латвия  заинтересована в создании новых рабочих мест.
3)  Латвийская Республика предоставляет гранты, выделенные  Евросоюзом, на покрытие  до 50% расходов при развертывании инновационных проектов на территории Латвии

4) Руководство Латвии имеет планы по развитию стагнирующих территорий

Учитывая вышеобозначенные обстоятельства, руководители проекта понимают, что в ходе поиска приемлемых площадей для сборочного производства местные власти смогут предоставить в аренду имеющиеся здания и сооружения с предоставлением различного рода преференций, которые в целом улучшат показатели проекта.

·   Параметры аренды площадей для сборочного производства
 Помещения для развертывания работ сборочного производства:
· Помещение мини- КБ                                                        -      50 м2
· Лабораторные помещения                                                 -      60 м2
· Мастерские                                                                          -      30 м2
· Административные помещения                                        -      60 м2  

· Зона рекреации и сан.гигиены                                          -      60 м2
· Участки  сборки                                                                  -     100 м2
· Участок складирования                                                     -     100 м2
· Участок входного контроля узлов комплектации           -      20 м2
      ‒    Участок  контроля качества сборки                                  -      20 м2
Итого по площади 500 м2 с подведенной электрической мощностью 50 кВт.

Этих помещений будет достаточно, чтобы организовать трехсменный режим работы для 75 работников под выпуск продукции с годовой программой 20MW
·   Производство и окружающая среда
Важное обстоятельство воздействия проекта на окружающую среду состоит в том, что размещаемое на выбранной территории сборочное производство не создает никаких предпосылок для отрицательного воздействия на окружающую природу.
VI.   ПРОЕКТИРОВАНИЕ И ТЕХНОЛОГИЯ
·   Производственная программа предприятия
Производственная программа предприятия находится в полной зависимости от подготовки кадров. Правильно выстроенная подготовка кадров позволит осуществить оптимальную программу выпуска продукции.
Производственная программа по выпуску всего комплекса энергетического оборудования после запуска производства составит:

-    Опытное производство      -   1 MW;
-    1-й год      -   5 MW;
-    2-й год      -  10 MW;
-    3-й год      -  20 MW;

Мощность предприятия по всему комплексу энергетического оборудования после запуска производства составит:

-    Опытное производство      -    4 kW в сутки;
-    1-й год      -   20 kW в сутки;
-    2-й год      -   40 kW в сутки;
-    3-й год      -   80 kW в сутки;

· Описание технологии производства

Проект предусматривает применение технологии сборочного производства методом непоточной стационарной сборки без расчленения сборочных работ.
Непоточная стационарная сборка без расчленения сборочных работ характеризуется тем, что весь процесс сборки выполняется на одной сборочной позиции: стенде, станке, рабочем месте. Сборочные работы выполняются, как правило, бригадой рабо​чих последовательно, т.е. от начала до конца.

Достоинства этого метода сборки:

- неизменное положение базовой детали, что способствует достижению высокой точности собираемого изделия;

- использование универсальных транспортных средств, при​способлений и инструментов, что сокращает продолжительность и стоимость технологической подготовки производства.

К недостаткам метода следует отнести:

- увеличение длительности общего цикла сборки, выполняе​мой последовательно;

- требование высокой квалификации рабочих.

Непоточная сборка характеризуется тем, что операции вы​полняются за разные промежутки времени, поэтому возможно «пролеживание» деталей или сборочных единиц между опера​циями.

VII. ОРГАНИЗАЦИЯ.

· Организационная структура предприятия

Организационная схема - это средство, с помощью которого рабочие функции и виды деятельности предприятия структурируются и поручаются организационным единицам (представляемым управляющим и контролирующим персоналом и рабочими) для координации и управления деятельностью предприятия и достижения его экономических целей.
Организационная структура предприятия показывает делегирование полномочий различным функциональным единицам компании, что обычно демонстрируется диаграммой, которую часто называют органиграммой.

Согласно сложившейся практике, для крупносерийного сборочного производства наиболее рациональной является линейно-функциональная структура управления. Поэтому для управления производством будет принята такая организационная структура.

· Средства управления

При управлении предприятием будет использоваться весь арсенал прямых средств управления, среди которых:
a) делегирование полномочий и задач;

b) обсуждение в коллективе, беседы с подчиненными;

c) критика и поощрения;

d) служебный надзор и контроль за результатами труда;

e) информация и коммуникация;

f) директивы и указания

VIII. ТРУДОВЫЕ РЕСУРСЫ
·   Нормы труда
В настоящем проекте оплата труда рабочих на сборочном производстве осуществляется на основе сдельных расценок. Нормирование труда производится на этапе подготовки головного образца на базе средневзвешенных возможностей работников. После того как нормы будут установлены они будут оставаться неизменными и корректироваться только по индексу инфляции.
· Штатное расписание
Штатное расписание составляется при подготовке производства на втором году проекта. На данном этапе планирования понятно, что работа предприятия в 3-х сменном режиме должна поддерживаться персоналом в 75 человек.
· Оценка предложения и спроса для набора персонала
В настоящее время уровень безработицы в Латвии составляет 15%. При этом на рынке труда находятся много не занятых работников с квалификацией, которая полностью закроет пробелы в штатном расписании на конкурсной основе. Таким образом, в проекте кадрового голода на производстве не будет.  
· Обучение персонала

Обучение персонала - важнейшая задача работы предприятия.  План обучения персонала разрабатывается в момент подготовки производства на втором году реализации проекта.
IX. ПЛАН ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ПРОЕКТА
Стадии осуществления проекта
1. ОРГАНИЗАЦИЯ ЛАБОРАТОРИИ

Для любого проекта, связанного с выпуском энергетического оборудования, создание лабораторных мощностей является ключевым при продвижении проекта.

В настоящем проекте в лаборатории на специально разработанных и созданных стендах осуществляются все предпроектные работы, организующие все качественные показатели продукции, которые будут предъявляться потребителю при её продаже.
       Имея дело с турбулентными потоками, у проекта не возможности сделать теоретические математические модели, т.к. турбулентные потоки не дифференцируются. Поэтому моделирование процессов  может производиться только на экспериментальном уровне на соответствующих стендах в лаборатории.

2. РАЗРАБОТКА И ИЗГОТОВЛЕНИЕ ПРОМОБРАЗЦА ЭНЕРГОБЛОКА ОДНОГО ТИПОРАЗМЕРА

        На соответствующих  стендах в лаборатории производится снятие энергетических, рабочих и динамических характеристик на исследовательских моделях в натуральную величину. Далее производится отбор моделей с характеристиками, годными для обеспечения технических условий (ТУ) генерации электрической в автономную энергетическую сеть. Окончательный отбор модели проводится при генерации электрической энергии в автономную  сеть лабораторной энергосистемы. Отобранная модель после соответствующих конструкторских доработок становиться  становится промобразцом энергоблока (ЭБ), для которого производится разработка всей технической документации для его последующего промышленного изготовления.
3. ИЗГОТОВЛЕНИЕ ЛАБОРАТОРНОЙ ДЕМО-ВЕРСИИ БИНАРНОЙ ЭНЕРГОСИСТЕМЫ ПЯТОГО ПОКОЛЕНИЯ

Лабораторная демо-версия бинарной энергосистемы с ручным управлением осуществляется путем сборки элементов оборудования, находящихся на стендовых испытаниях.

Лабораторная демо-версия позволяет показать заказчику возможности и преимущества предлагаемого продукта по сравнению со всеми имеющимися аналогами. Эта стадия исполнения проекта позволяет определить портфель заказов и в соответствие этому готовить объем производства. Понимая значимость выводимого на рынок продукта и имеющиеся запросы, можно с уверенностью прогнозировать, что портфель заказов на данной стадии будет не менее $20 млн.

4. ТЕХНИЧЕСКОЕ И РАБОЧЕЕ ПРОЕКТИРОВАНИЕ ГОЛОВНОГО ОБРАЗЦА БИНАРНОЙ АВТОНОМНОЙ ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ СИСИТЕМЫ

Созданная лабораторная демо-версия позволяет сформулировать  техническое задание (ТЗ) на изготовление головного образца бинарной автономной энергосистемы. Сформулированное ТЗ позволяет перейти к техническому и рабочему проектированию головного образца и подготовить всю техническую документацию для её передачи в производство.

Этот этап позволяет отобрать основных и запасных поставщиков комплектующих элементов создаваемых типовых блоков и модулей бинарной энергосистемы.

На этом этапе производится отбор и увязка производственных площадок и оборудования в технологический  цикл  производства.

5. ИЗГОТОВЛЕНИЕ ГОЛОВНОГО ОБРАЗЦА БИНАРНОЙ АВТОНОМНОЙ ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ СИСИТЕМЫ
На этой стадии произведенный головной образец проходит лабораторные и полевые испытания.

На эти испытания приглашаются заказчики бинарных энергосистем по имеющемуся портфелю заказов и лица заинтересованные  в покупке данного продукта.

На этом этапе прогнозируется получение финансовых средств в виде предоплаты на изготовление продукции по требованиям заказчиков.

В последующем головной образец становиться маркетинговым объектом, посредством которого обеспечивается портфель заказов путем демонстрации возможностей бинарной энергосистемы в различных мероприятиях. 
6. ОПЫТНОЕ ПРОИЗВОДСТВО  ПРОЕКТНОГО ПРОДУКТА

Рабоче-техническая документация проходит доработку по результатам лабораторных и полевых испытаний и передается в производство, которое было подготовлено при прохождении этапа проектирования головного образца. Изготовленное на производстве энергетическое оборудование передается заказчику и монтируется у него в бинарные электроэнергетические системы, в соответствие с его требованиями. В течение первых 12 месяцев осуществляется опытный выпуск продукции, что позволяет отстроить всю технологическую цепочку, доработать всю рабочее-техническую документацию производства для стабильного выпуска продукции. 
7. ПЛАНОВЫЙ ВЫПУСК ПРОДУКЦИИ

В зависимости от того куда будет поставляться оборудование, рентабельность производства будет 100% и более. Предполагается, что выход на объем производства в $100 млн. произойдет в течение 4-х лет после начала производства. Сам проект окупиться уже в первый год производства продукта.
X. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН ПРОЕКТА
1   Принятые исходные данные

1.1. Срок проекта - 5 лет.
1.2. Валюта проекта – Евро
1.3. Налоги проекта
 - Налог на имущество – 2,2%
 - Страховые отчисления с заработной платы работников – 30%
 - Налог на прибыль – 20%
 - НДС – 18%
	1.4. Общие сведения по объекту
Таблица 1.

	Наименование собственности
	Бизнес-центр

	Местоположение
	Промышленная, 5

	Общая площадь
	500
	кв.м.

	Ставка для арендуемых площадей
	 10
	€./кв.м./мес.


1.5.  Ежемесячные операционные расходы при 100% загрузке

Таблица 2.
	№ п/п
	 
	€ в мес.
	€/кв.м./мес.

	Коммунальные платежи
	 
	514,5
	1,029

	1
	Водоснабжение и канализация
	8,5
	0,017

	2
	Горячее водоснабжение
	6
	0,012

	3
	Тепло
	290
	0,58

	4
	Электричество
	210
	0,42

	Эксплуатационные платежи
	 
	1208,5
	2,417

	1
	Ремонт
	 
	 
	91,5
	0,183

	2
	Клининг/толедо
	 
	415
	0,83

	3
	Вывоз снега
	 
	100
	0,2

	4
	Связь
	 
	 
	41,5
	0,083

	5
	Охрана
	175
	0,35

	6
	Вывоз ТБО
	25
	0,05

	7
	Заработная плата (+налоги)
	125
	0,25

	8
	Обслуживание инженерных систем 
	166,5
	0,333

	9
	Проч. расходы (дератиз, дезинс, хоз. расходы)
	69
	0,138

	ИТОГО ком. и экспл. платежи
	1723
	3,446


  2      Принятые объемы производства/ сбыта 
После окончания периода предпроектных работ с изготовлением промобразца энергоблока и исполнением лабораторной демо-версии энергосистемы (8 мес.), этапа разработки технической документации и исполнения головного образца блочно-модульной энергосистемы и подготовки производства (16 месяцев), планируется начать выпуск проектной энергетической продукции в объёме 5 МВт в год с её реализацией по цене €3000 за один кВт (стоимость реализации за год – €15 000 000).

 При этом планируется ежегодный двукратный рост объемов производства и продаж.

Таблица 3.                  Планируемые объемы реализации
	
	2021
	2022
	2023

	Количество, МВт
	5
	10
	20

	Цена, €
	3000
	3000
	3000

	Стоимость, €
	15 000 000
	30 000 000
	60 000 000


3      Структура затрат
3.1.    Затраты на предпроектные работы

Таблица 4.            Расходы проекта на стадии предпроектных работ

	Статьи затрат
	2019
(€)

	Заработная плата с учетом налогов
	126 000

	Арендные платежи
	         24 000

	Ремонт и оснащение помещений
	  30 000

	Оборудование для стендов и мастерских
	  60 000

	Материалы и комплектующие
	   8 000

	Работы, выполняемые сторонними организаций
	 30 000

	Накладные расходы и прочие расходы
	 14 500

	Демонстрационные показы
	           7 500

	ИТОГО
	300 000


3.2.   Затраты на проектные работы и подготовку производства

Таблица 5.     Расходы по проектным работам и подготовке производства
	Статьи затрат
	2020
(€)

	Заработная плата с учетом налогов
	674 000

	Арендные платежи
	         76 000

	Оборудование для стендов и мастерских
	  99 000

	Материалы и комплектующие
	       132 000

	Работы, выполняемые сторонними организаций
	         70 000

	Накладные расходы и прочие расходы
	 74 000

	Демонстрационные показы
	         75 000

	ИТОГО
	    1 200 000


3.3.     Производственные расходы

3.3.1.  Операционные расходы

Ежегодные операционные расходы определим исходя из данных табл.2.

	Таблица 6. Коммунальные и эксплуатационные затраты
Операционные расходы
2021

2022
2023
Коммунальные затраты,    (€)
3074,4

4939,2

6174

Эксплуатационные затраты,     (€)
8071,2

11601,6

14502

ИТОГО:
11 145,6

16 540,8

20 676

3.3.2.   Фонд оплаты труда

Таблица 7.     ФОТ проекта на производственной стадии

2019

2020

2021

Списочный состав,

                          (чел.)

30

45
60
Средняя зарплата без налогов,           (€/мес)

2000

2000

2000

Фонд оплаты труда,

                         (€/год)

720 000

1 080 000

1 440 000




4  Себестоимость продукции проекта 
Таблица 8.   Структура себестоимости проекта без учета налогов

	Затраты
	2021
	2022
	2023

	Материалы и комплектующие    (€)
	 6 250 000
	  12 500 000
	25 000 000

	Зарплата сотрудников                (€)
	     720 000
	    1 080 000
	  1 440 000

	Страховые взносы на ФОТ          (€)
	216 000 
	324 000
	     432 000

	Амортизация                             (€)
	  30 000
	  45 000
	 60 000

	Аренда площадей                       (€)
	  60 000
	  60 000
	        60 000

	Коммунальные затраты,             (€)
	        6 174
	        6 174
	        6 174

	Эксплуатационные затраты,        (€)
	      14 502
	      14 502
	      14 502

	Прочие расходы                         (€)
	     72 000
	    144 000
	    288 000

	ИТОГО себестоимость             (€)
	 7 368 676
	14 173 676
	27 300 676

	 Себестоимость ед. продукции                                                     (€/кВт)
	1474
	1417
	1365


5    Амортизации основных фондов
Капитальные затраты будут осуществлены как:

· технологическое оборудование  сборочного производства 

Таблица 9. Расчет амортизации основных фондов
	Год
	Амортизационный

объект
	Балансовая

cтоимость

(€)
	Годовая

 амортизация
	Амортизационные

      отчисления

              (€)

	2021
	Оборудование
	200 000
	15%
	30 000

	2022
	Оборудование
	300 000
	15%
	45 000

	2023
	Оборудование
	400 000
	15%
	60 000


6  Источники финансирования
 В качестве источника финансирования проекта рассматривается привлечение инвестиционного ресурса на следующих основных условиях:

         -  сумма – €1 500 000;
         -  срок предоставления инвестиционного ресурса (от момента получения) – 3 года:
         -  процентная ставка - 30% годовых:
         -  период возврата  долга  и процентов по нему- с 25 по 36 месяц проекта.
Таблица 14. Источники средств на реализацию проекта
	Наименование источника


	Ресурс до

2019 года


	Ресурс на период проекта 

2019-20 г.г



	Собственные средства,                      (€)
	500 000
	

	Инвестиционный ресурс,                  (€)
	
	1 500 000

	ИТОГО,                                         (€)
	500 000
	1 500 000


      7       Прибыли, убытки и показатели рентабельности
	Наименование
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Выручка (нетто)                        (€ тыс)
	
	
	  15 000
	30 000 
	60 000 

	Себестоимость (Сс):               (€ тыс)
	300
	1200
	7 369
	14 174 
	27 301

	  Материалы и комплектующие (€ тыс)
	  8
	318
	    6 250
	  12 500
	    25 000

	   Прочие расходы                       (€ тыс)
	   142
	132
	      72 
	    144 
	     288 

	  Аренда помещений                   (€ тыс)
	24
	76
	         60
	 60
	   60 

	   Заработная плата                      (€ тыс)
	126
	674
	       720 
	    1 080 
	      1 440

	         Амортизация                            (€ тыс)
	
	
	 30
	  45
	           60

	         Страховые взносы                   (€ тыс)
	
	
	216  
	324 
	         432 

	    Налоги относимые на                     себестоимость                         (€тыс)
	
	
	     4,4
	     6,6
	        8,8

	  Объем кредита                        (€ тыс)
	
	
	 1 500
	
	

	  Проценты по кредиту              (€ тыс)
	
	
	 1 350
	
	

	
	
	
	
	
	

	Валовая прибыль                      (€ тыс)
	-300
	-1200
	4 776
	15 819
	32 690

	Прибыль до налогообложения
                                                         (€ тыс)
	-300
	-1200
	4 776
	15 819
	32 690

	Налог на прибыль                     (€ тыс)
	
	
	   955
	     3 164
	6 538

	Чистая прибыль   (Пр)            (€ тыс)
	-300
	-1200
	3 821
	12 655
	26 152

	EBITDA
	
	
	6 156
	15 864
	32 750

	EBITDA margin 
	
	
	0,4104
	0,5288
	0,545

	Рентабельность выпускаемой продукции (Rпр = Пр\Сс х 100)                        
	
	
	52%
	89%
	96%


Специальные типовые установки для ВИЭ
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Модель ВВЭУ, которая проходила продувку в аэродинамических трубах
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