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1. РЕЗЮМЕ ПРОЕКТА 

1.1. Наименование и цели проекта
Полное наименование проекта: «Развитие бренда «bo-bo Lounge», сети Lounge заведений премиального сегмента, предоставляющих услуги высокого качества по доступной цене, как инструмента для приобретения коммерческой недвижимости»
Цель проекта: настоящий бизнес-план разработан с целью создания компании с высокой стоимостью чистых активов, за счет приобретения объектов коммерческой недвижимости, используемых для ведения ресторанного бизнеса, а также развития сети с помощью продажи франшиз.
Реализация данного проекта позволит:

· Создать сеть высокомаржинальных заведений  и последовательным выкупом арендуемых помещений в собственность. На примере существующего бизнеса видно, что действующая чистая прибыль и снятие арендных платежей, в случае их выкупа помещений, позволит обеспечить выплаты по кредитной линии и сохранить положительный баланс при движении денежных средств.

· Создать компанию с постоянно увеличивающейся стоимостью чистых активов за счет приобретения высоколиквидных объектов коммерческой недвижимости, без дополнительны инвестиционных вложений;

· Приобрести в собственность объекты коммерческой недвижимости общей стоимостью порядка 900 млн. рублей.

· Увеличить инвестиционную привлекательность компании для российских и зарубежных инвесторов;

· Занять прочную позицию на рынке lounge bar в категории премиум
· Занять свободную нишу на региональном рынке;

· Открыть дополнительные lounge bar на территории Москвы и крупных городах России;

· Создать надежную франшизу, гарантирующую успешное развитие бизнеса в любом городе.

· Подготовить компанию к выходу на рынок США, стран Европы и СНГ.

1.2. Концепция открываемых заведений. 
Для создания предприятий с высокой маржинальностью был выбран следующий формат заведений.
На основании прибыльности действующего бизнеса можно сделать вывод, что концепция Lounge баров в России становится все более популярной и наиболее прибыльной.
В основе предоставляемых услуг будет лежать кальянное меню с широким выбором кальянов и миксов от собственных бренд-кальянщиков, регулярно обновляемое в процессе деятельности заведения, небольшое оригинальное меню для заказа еды, алкогольных и безалкогольных напитков.

Потребителями услуг Lounge Bar премиального уровня являются жители и гости городов, бизнесмены проводящие встречи, молодые люди в возрасте от 24 лет. 

Lounge бары будут открыты во всех крупных городах России в наиболее проходимых местах, с наличием необходимой инфраструктуры. Для целей бизнеса будут заключены договора аренды помещений площадью от 150 кв.м., которые будут отремонтированы в соответствии с уникальным дизайн-проектом.

В последствии наиболее перспективные объекты недвижимости будут выкупаться в собственность, тем самым увеличивая стоимость компании.

Также планируется масштабирование бизнеса путем продажи франшиз в регионы России для заинтересованных лиц.

Кальяны в заведении изготавливаются из разных видов премиального табака с использованием различных чаш: как обыкновенные, так и на основе фруктов. 
1.3. Участники проекта
Компания-инициатор проекта

Инициатор проекта: ООО «А.А»

Развитие бренда и открытие кальянных в других городах идет под руководством специалиста в этой области Меджидов Ахмед Гаджиевич, который уже имеет успешный опыт открытия нескольких аналогичных предприятий в других городах. Открытие рассматривается как расширение бизнеса.
Для развития сети и привлечения новых посетителей бренд «Bo-bo Lounge» сотрудничает с известным блогером Андреем Афониным, который служит рупором и имеет аудиторию в 3,6 млн человек на канале Youtube и 1,6 млн человек в Instagram;

Благодаря большому опыту и профессионализму, команде проекта за полтора года удалось создать уникальный бренд премиум качества, пользующийся большой популярностью у посетителей, а также вызвать интерес у сторонних инвесторов, заинтересовавшихся в покупке франшизы.
Потребители продукции:

Основной аудиторией подобных заведений являются зрелые состоявшиеся люди от 25 лет, для которой курение кальянов обязательным атрибутом общения и досуга, проведением переговоров и встреч.
Особенностью заведений «bo-bo Lounge» является уникальная атмосфера, направленная на создание обстановки, в которой комфортно проводить время людям с достаточным уровнем дохода и требовательностью к контингенту присутствующих. Это позволило привлечь в заведение гостей, которые   посещают заведение минимум 2-3 раза в неделю и рекомендуют его своим друзьям.

1.4. Сроки реализации проекта. Структура финансирования.
Таблица 1 -  Направления использования инвестиций, тыс.руб с НДС
Для реализации проекта необходимы основные инвестиции в размере 248 300 тыс. руб. (Двести сорок восемь  миллионов триста тысяч) рублей, включая оборотные средства для выхода на полную запланированную мощность.

	инвестиции
	стоимость, тыс. руб.
	1 кв.2020
	2 кв.2020
	3 кв.2020
	4 кв.2020
	1 кв.2021
	2 кв.2021
	3 кв.2021
	4 кв.2021

	Разработка приложения для программы лояльности
	1 500,00
	 
	 
	1 500
	 
	 
	 
	 
	 

	Съемка рекламных видео ( 2 ролика)
	500,00
	 
	 
	500
	 
	 
	 
	 
	 

	Аренда помещения 2 мес
	16 000,00
	 
	 
	3 200
	2 400
	2 400
	2 400
	2 400
	3 200

	Ремонт помещения ( 300 кв.м.)
	60 000,00
	 
	 
	12 000
	9 000
	9 000
	9 000
	9 000
	12 000

	Мебель, оборудование, детали интерьера
	60 000,00
	 
	 
	12 000
	9 000
	9 000
	9 000
	9 000
	12 000

	Столы, кресла, детали интерьера
	15 000,00
	 
	 
	3 000
	2 250
	2 250
	2 250
	2 250
	3 000

	Кальяны
	7 000,00
	 
	 
	1 400
	1 050
	1 050
	1 050
	1 050
	1 400

	Детали интерьера
	10 000,00
	 
	 
	2 000
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	2 000

	Машина для промоакции
	34 000,00
	 
	 
	6 800
	5 100
	5 100
	5 100
	5 100
	6 800

	Телефоны для промоакции
	6 300,00
	 
	 
	1 200
	1 200
	900
	900
	900
	1 200

	Табак, алкоголь 
	20 000,00
	 
	 
	4 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	4 000

	Заработная плата персоналу 1 мес
	8 000,00
	 
	 
	1 600
	1 200
	1 200
	1 200
	1 200
	1 600

	Затраты на рекламу
	10 000,00
	0
	0
	2 000
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	2 000

	Итого инвестиции:
	248 300,00
	0
	0
	51 200
	37 200
	36 900
	36 900
	36 900
	49 200

	Итого инвестиции накопленным итогом
	248 300,00
	0
	0
	51 200
	88 400
	125 300
	162 200
	199 100
	248 300


1.5. Источники и обеспечение финансирования
Заемные средства планируется привлечь в проект на следующих предполагаемых условиях:

· Сумма инвестирования – 248 300 млн. руб.
· Валюта договора – рубли;

· Остальные условия оговариваются дополнительно с инвестором
Инвесторам предлагаются 2 основных варианта участия в проекте:

1. Выплата % за пользование средствами с возвратом суммы инвестиций в конце 3-го года реализации проекта

2. Вхождение в состав учредителей на условиях передачи прав руководства реализацией проекта Меджидову А.Г. В этом случае источником погашения долгосрочных обязательств, станут денежные потоки, генерируемые самим проектом, а в качестве обеспечения финансовых обязательств выступят активы, формирующиеся в ходе его реализации. При выходе инвестора из проекта, его доля продается по рыночной цене, с учетом капитализации компании на рынке.
Для финансирования проекта планируется привлечь частного инвестора. Предлагаемая ставка на инвестируемые средства и порядок выплаты процентов будет обсуждаться индивидуально.

На данный момент компанией инициатором были проведены подготовительные работы по заключению предварительных договоренностей с поставщиками оборудования, разработчиками сайтов и маркетологов по развитию в социальных сетях. Заключены предварительные договоренности по сотрудничеству, реализовано 7 франшиз и идут переговоры по продаже франшизы с покупателями из разных регионов России, а также разработана концепция уникального приложения для смартфонов, не имеющего аналогов в системе общепита и индустрии Lounge баров. Дополнительно разработаны новые уникальные рецепты и миксы кальянов.
1.6. Основные показатели эффективности проекта (реалистичный вариант)
Проведенные финансово-экономические расчеты показали высокую эффективность и инвестиционную привлекательность проекта. Основные показатели эффективности проекта за период планирования (7 лет) приведены в таблице.

Таблица 2 – Показатели эффективности проекта
	Показатели эффективности проекта
	 
	Ед. изм

	Чистый доход (NCF)
	1 004 658
	тыс. руб.

	Чистый дисконтированный доход (NPV)
	477 319
	тыс. руб.

	Простой срок окупаемости (PB)
	3,32
	лет

	Дисконтированный срок окупаемости (DPB)
	3,71
	лет

	Индекс прибыльности (PI)
	3,25
	ед.

	Внутренняя норма доходности (IRR)
	69,9%
	%


2. Инициатор проекта
2.1. Информация о компании
Инициатор проекта: ООО «А.А»
Организационно правовая форма: Общество с ограниченной ответственностью «А.А»
Зарегистрировано 14.11.2018 в регионе Москва по адресу: 123001, г Москва, улица Садовая Б., дом 5 КОРПУС 1, ЭТ/ПОМ 1/1. 

Основной деятельностью общества является управление заведением премиального формата - «bo-bo Lounge Bar», расположенного по адресу: 123001, г Москва, улица Садовая Б., дом 5/1
Текущее состояние компании:

1. Компания заняла свою нишу на рынке кальянных г. Москвы;
2. Обороты компании достигли 15 000 000.00 рублей в квартал;
3. Создана франшиза «bo-bo», в течении года получено более 2000 заявок на покупку франшизы.
4. Проработана маркетинговая программа для увеличения гостевой базы параллельно с расширением сети заведений.
5. Разработана концепция приложения для смартфонов для популяризации бренда среди населения.

6. За время работы клиентская база физических лиц с регулярными и периодическими заказами насчитывает более 20 000 человек;
7. Бренд «bo-bo Lounge» сотрудничает с известным блогером Андреем Афониным, который является основным медиа инструментом популяризации бренда и имеет аудиторию в 3,6 млн человек на канале Youtube и 1,6 млн человек в Instagram;
8. Продано 7 франшиз: 3 в г. Москва, 4 – в регионы.;
Компания имеет самые высокие показатели на рейтинговых сайтах с отзывами 4,7-4,9, посетители отмечают особую атмосферу заведения, высокий профессионализм персонала.

Таблица 3 – Адреса существующих точек продажи
	№
	Адрес
	Дата открытия
	Оборот

	1
	Большая Садовая, 5 к1.м.Маяковская 
	Апрель 2019
	5000000 руб./мес.

	2
	Болотная набережная 3 стр 1
	Июль 2020
	2500000 руб./мес.

	3
	Г. Подольск, Клемента Готвальда, 6а
	франшиза
	

	4
	Г.Рязань, Право Лыбедская 27
	франшиза
	


В данной таблице представлены заведения, которые успешно работают на протяжении долго периода времени. С началом работы заведений под брендом «bo-bo Lounge» они будут подключены к маркетинговой стратегии проекта. Информация о новых барах появится на основном сайте компании.
Открытие нового заведения после завершения периода самоизоляции уже в первый месяц позволило создать оборот в 2 500 000 рублей, что доказывает постоянно растущий интерес к бренду и заведениям данного формата.
Рисунок 1 – Внешний вид Lounge Bar  по адресу: г. Москва, Большая садовая, д.5 к.1 
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Рисунок 2 – Внешний вид кафе по адресу Большая Сухаревская площадь, д.9
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2.2. Реквизиты компании

Таблица 4 – Информация о компании инициаторе проекта
	ПОЛНОЕ НАИМЕНОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ
	Общество с ограниченной ответственностью «А.А»



	СОКРАЩЕННОЕ НАИМЕНОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ
	ООО «А.А»

	ЮРИДИЧЕСКИЙ АДРЕС
	123001, г Москва, улица Садовая Б., дом 5 КОРПУС 1, ЭТ/ПОМ 1/1.



	ФАКТИЧЕСКИЙ АДРЕС
	123001, г Москва, улица Садовая Б., дом 5 КОРПУС 1, ЭТ/ПОМ 1/1.



	ИНН/КПП
	9710070320/771001001

	ОГРН
	1187746937509 от 14.11.2018 г.

	КОДЫ
	ОКВЭД-56.10 деятельность ресторанов и услуги по доставке продуктов питания

	ОКПО 
	34160034

	ОКТМО 
	45380000000

	Уставный капитал: 
	10 000,00 руб.

	Учредители компании
	70% - Меджидов Ахмед Гаджиевич,

30% - Афонин Андрей Александрович

	ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР
	Меджидов Ахмед Гаджиевич,

	КОНТАКТНЫЕ ТЕЛЕФОНЫ
	+7 928 164 56 39




2.3. Виды и объёмы деятельности
Заведение «bo-bo Lounge» было открыто в 2018 году и первый же месяц проекта вышла на показатель выручки 3,8 млн в месяц, не имея алкогольной лицензии. Лицензия была получена только через год существования проекта.
В настоящее время среднемесячные показатели выручки составляют 4 600 000,00 руб., чистая прибыль составляет 30% от выручки.

Динамика развития предприятия показывает неуклонный рост количества посетителей и увеличения стоимости среднего чека, который на данный момент времени превышает средние показатели других подобных заведений более чем на 30% и составляет 2400 руб. Среднее количество чеков за месяц на текущий момент времени - 2100 шт.

2.4. Финансовое состояние

Компания стабильно развивается и увеличивает свои обороты. Клиентская база динамично растет, благодаря высокому качеству обслуживания и клиенториентированности, более 70% заказчиков становятся постоянными гостями и регулярно посещают данное заведение.  Благодаря открытию дополнительных заведений, продаже первых франшиз и активной маркетинговой стратегии, узнаваемость компании растет. Данные показатели характеризуют компанию, как стабильно и динамично развивающуюся.
2.5. Информация о руководителях

Генеральный директор – Меджидов Ахмед Гаджиевич
Стаж работы в данной отрасли с 2012 года
Опыт работы:  

В 2012 году Меджиевым А.Г. была открыто первое заведение формата Lounge bar, которая пользуется повышенным спросом и в данный момент. В связи с переездом в другой город, бизнес был продан.

Далее были открыты 2 кальянные в г. Волгограде, которые также успешно себя зарекомендовали.

Следующим этапом было открытие заведения в г. Ростов-на-Дону более премиального формата с авторской кухней и ночным клубом караоке.

Затем, в связи с переездом в Москву, совместно с командой был создан бренд «bo-bo Lounge», который быстро стал популярным и известным не только в Москве, но и по всей России и странах СНГ. На данный момент поступают заявки на покупку франшизы не только из Москвы и городов России, но также из Казахстана, Белоруссии, Украины и др.
3. СУЩЕСТВО ПРЕДЛАГАЕМОГО ПРОЕКТА
3.1. Месторасположение объекта
В ходе развития проекта предполагается выбрать аналогичные помещения в каждом крупном городе России, например, таких как:

1. Санкт-Петербург

2. Казань

3. Екатеринбург

4. Краснодар 

И других. Для того, чтобы заведения не конкурировали друг с другом, в каждом городе планируется открыть не более одного заведения под данным брендом.

В перспективе развития планируется выйти на рынок США и стран Европейского союза откуда поступали заявки на покупку франшиз бренда.

Получено предварительное одобрение владельца помещения по адресу: г.Москва, ул.Большая Садовая д.5 на последующий выкуп его в собственность компании. По оценкам специалистов подобные помещения выгодное инвестиционное вложение. 
Планируется подбирать помещения с перспективой дальнейшего выкупа их в собственность для увеличения стоимости чистых активов компании. Исходя из опыта, при заключении договоров аренды будут прописаны особые условия при наступлении форс-мажорных обстоятельств, а именно приостановлении арендных платежей в случае пандемии либо введении чрезвычайного положения на территории ведении бизнеса. 
3.2. Описание заведений
Заведение «bo-bo lounge» – пространство для людей, любящих отдыхать в кругу близких друзей, вторых половинок. В баре представлено все для отличного времяпрепровождения: уютная обстановка, приятная музыка, вежливый персонал, настольные игры, приставки последних моделей и ароматные паровые коктейли.

В заведении подаются кальяны от опытных мастеров на чашах и фруктах на табаках премиальных сортов. Также представлена полная алкогольная карта, в которой посетитель заведения найдет любой напиток на свой вкус.
К основному дымному блюду подают элитные чаи, лимонады и другие освежающие напитки, а также оригинальные легкие закуски.
В заведении установлен широкоформатный экран, позволяющий смотреть спортивные матчи, любимые фильмы, не отрываясь от премиальных кальянов.

Особенности бренда «bo-bo lounge»:

· Целостность. Идея «богемной буржуазии» прослеживается во всем, а не только в интерьере заведения и рекламной кампании.

· Смелость.  В заведении постоянно внедряются новые элементы интерьера и декора, что позволяет гостям не перенасыщаться атмосферой, а ждать изменений внутреннего убранства и новых фотозон.

· Последовательность. За время существования заведения сложились особые традиции и ценности в отношениях между гостями заведения и даже персоналом, именно поэтому было принято решение о разработке специализированного приложения для смартфонов, укрепляющее эти взаимосвязи.

Именно эти ключевые особенности привлекают потенциальных покупателей франчайзи для инвестиций.
3.3. Характеристика продукта 
Заведение «bo-bo Lounge» уделяет особое внимание к системе контроля качества при приготовлении и проверке санитарных норм. Кальяны готовятся в помещении, которое прошло весь комплекс проверок и оформления разрешений от санитарно-эпидемиологической службы. 

Для приготовления кальянов используются только проверенные марки от надежных поставщиков. Большинство табаков российского производства, получившие лицензию:

1. Марка Dark Side
2. Daily Hookah
3. Tangiers tobacco 

4. Табак WTO 

В заведении подаются кальяны на следующих чашах:
1. Классическая чаша

2. Грейпфрут

3. Ананас

4. Гранат

5. Помело

Также представлен кальян на элитном табаке WTO и WTO+ и фирменный кальян заведения. 

На выбор посетителей представлено все вкусовое разнообразие лучших табачных марок. Особенности марок, а также поставщики продукции представлены в разделе 5 данного проекта.
3.4. Основные требования к помещениям для открытия кальянных
Для масштабирования бизнеса планируется использовать помещения в капитальных зданиях, площадью от 200 кв. м. Помещение под кальянную будет соответствовать всем требованиям законодательства.
В самом помещении планируется сделать соответствующий ремонт и перепланировку: создать отдельные зоны для курящих, доработать приточно-вытяжную вентиляцию. Перепланировка будет согласована с соответствующими ведомствами, включая: Роспотребнадзор, Госпожнадзор, Госэкспертиза, архитектура. Для работников заведения будут установлены специальные устройства для раскуривания кальянов, чтобы разогревать табак без значительных усилий человека.

3.5 Описание франшизы
Мы предлагаем франчайзи качественный надежный бизнес с разработанной концепцией, проверенной стратегией и обученной профессиональной командой.
Задачи при подготовке франшизы

· Помочь франчайзи успешно запустить проект и настроить все управленческие процессы, включая правовую и бухгалтерскую поддержку.

· Сохранить высокий уровень качества обслуживания в каждом из заведений и исключить возможность конкуренции внутри сети.

· Оттачивать и совершенствовать каждый участок бизнеса день за днем.

График 1 –Показатели доходности московского проекта
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Что компания предлагает франчайзи:
1. Успешную команду с известным и узнаваемым брендом;
2. Помощь при выборе локации, подборе помещения и дизайн-проект;
3. Правовая поддержка в заключении договора аренды;
4. Помощь в строительстве, подборе помещения и создания дизайн-проекта;
5. Набор и обучение персонала;
6. Настроенную рекламную компанию;
7. Реклама через все медийные ресурсы блогера и лидера мнений Андрея Афонина с 5 млн. аудиторией;
8. Вечеринка открытие с привлечением самых известных блогеров города;
9. Эффективную бизнес-модель с заработком с 1-го месяца;
10. Юридическое и бухгалтерское сопровождение;
11. Личный менеджер от команды bo-bo Lounge;
12. Возможность делегирования руководства заведением на управляющую компанию;
13. Прямые поставки от проверенных поставщиков по эксклюзивным ценам.
Диаграмма 1 – Медиа стратегия проекта
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Требования к локации и помещению:

1. Нежилое (неподвальное) помещение;
2. Первая линия автомагистралей, пешеходных улиц со стабильным автопотоком  пешеходным трафиком;
3. Расположение объекта в центре города или плотной многоэтажной застройкой;
4. Площадь объекта от 150 кв.м. с потолками от 3 м;
5. Наличие водоснабжения, канализации, электроэнергии, вентиляции, конциционирования, отопления.

Покупка франшизы проходит следующими этапами:

1. Заключение договора франшизы;
2. Инвестиции;
3. Подбор и обучение персонала;
4. Запуск;
5. Сопровождение.
На текущий момент получено более 2000 запросов на покупку франшизы бренда.

Планируется продавать 7 франшиз в квартал в регионы в квартал.
Таблица 5 – Данные для расчета выручки от франшизы (на основании реализации проектов аналогов)
	Условия франшизы 
	Паушальный взнос, тыс.руб
	Роялти
	 
	 

	Для Москвы 
	2 200,00
	20%
	от чистой прибыли
	 

	Для регионов
	1 100,00
	10%
	от чистой прибыли
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	Средние показатели чистой прибыли для Москвы
	800
	 
	руб./мес.
	на основании проектов аналогов

	Средние показатели чистой прибыли для регионов
	400
	 
	руб./мес.
	на основании усредненных показателей чистой прибыли по регионам


Таблица 6 –План продажи франшиз

	График продажи франшизы
	1 кв.2020
	2 кв.2020
	3 кв.2020
	4 кв.2020
	1 кв.2021
	2 кв.2021
	3 кв.2021
	4 кв.2021
	1 кв.2022
	2 кв.2022
	3 кв.2022
	4 кв.2022
	1 кв.2023
	2 кв.2023

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Москва
	
	
	3
	
	1
	0
	1
	0
	1
	0
	1
	0
	1
	0

	Регионы
	
	2
	2
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Количество франшиз
	0
	2
	5
	7
	8
	7
	8
	7
	8
	7
	8
	7
	8
	7

	Количество франшиз накопленным итогом, г. Москва
	0
	0
	3
	3
	4
	4
	5
	5
	6
	6
	7
	7
	8
	8

	Количество франшиз накопленным итогом, регионы
	0
	2
	4
	11
	18
	25
	32
	39
	46
	53
	60
	67
	74
	81

	Количество франшиз накопленным итогом
	0
	2
	7
	14
	22
	29
	37
	44
	52
	59
	67
	74
	82
	89


	График продажи франшизы
	3 кв.2023
	4 кв.2023
	1 кв.2024
	2 кв.2024
	3 кв.2024
	4 кв.2024
	1 кв.2025
	2 кв.2025
	3 кв.2025
	4 кв.2025
	1 кв.2026
	2 кв.2026
	3 кв.2026
	4 кв.2026

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Москва
	1
	0
	1
	0
	1
	0
	1
	0
	1
	0
	1
	0
	1
	0

	Регионы
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	7

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Количество франшиз
	8
	7
	8
	7
	8
	7
	8
	7
	8
	7
	8
	7
	8
	7

	Количество франшиз накопленным итогом, г. Москва
	9
	9
	10
	10
	11
	11
	12
	12
	13
	13
	14
	14
	15
	15

	Количество франшиз накопленным итогом, регионы
	88
	95
	102
	109
	116
	123
	130
	137
	144
	151
	158
	165
	172
	179

	Количество франшиз накопленным итогом
	97
	104
	112
	119
	127
	134
	142
	149
	157
	164
	172
	179
	187
	194


3.6. Увеличение чистых активов

Чистые активы — это реальная стоимость имущества, имеющегося у общества, ежегодно определяемая за вычетом его долгов, то есть разница между активами и обязательствами компании.

Наилучший из перечисленных вариантов – это вклад в имущество и недвижимость. Он не требует сложного оформления и, в большинстве случаев, не влечет за собой налоговых последствий.

Для реализации проекта в части открытия новых заведений, компания планирует выбирать помещения в крупных городах в центральной части, то есть наиболее перспективные для ведения бизнеса. В последствии планируется выкупать наиболее финансово-выгодные помещения в собственность компании.

Основные причины контроля и увеличения чистых активов компании:

· Размер собственного капитала характеризует финансовую устойчивость предприятия и используется для оценки его кредитных рейтингов и инвестиционной привлекательности.

· Показатель собственного капитала влияет на принятие процентов по займам в налоговые расходы, при получении кредитов иностранных компаний. 

В связи с увеличением популярности подобных заведений в европейских странах, планируется открыть «bo-bo Lounge» в странах Европы и Америки. В данном бизнес-плане такие проекты не рассматривались, в связи с различным налогообложением и особенностями ведения бизнеса в разных странах и невозможностью провести тщательный маркетинговый анализ рынка в данный период времени. Однако отзывы иностранных гостей и их заинтересованность в приобретении франшизы указывают на растущий спрос данной категории ресторанного бизнеса в Европе и Америке.

Для приобретения дорогостоящих активов, планируется оформить кредитные линии в наиболее крупных банках России. Проведенный анализ выявил 4 наиболее выгодных кредитных продукта под залог приобретаемой недвижимости.

Таблица 7- Сравнительный анализ программ кредитования под залог приобретаемой недвижимости.
	Банк 
	Максимальная сумма кредита, руб.
	Кредит
	Процент
	Минимальный первоначальный взнос
	Максимальный срок, лет

	Сбербанк
	150 000 000,00
	115 000 000,00
	11,5
	30 000 000,00
	10

	Альфа-банк 
	60 000 000,00
	60 000 000,00
	11,7
	12 000 000,00
	5

	ВТБ
	150 000 000,00
	125 000 000,00
	11,5
	25 000 000,00
	10

	Россельхозбанк
	200 000 000,00
	125 000 000,00 
	11
	25 000 000,00 
	 


Банки АО «ВТБ» и АО «Россельхозбанк» дополнительно предлагают программы субсидирования процентных ставок в размере процентной ставки рефинансирования ЦБ на текущий момент времени. Для кредитования во всех банках обязательно страхование объекта недвижимости в страховых компаниях, аккредитованных в конкретной кредитной организации.

Кредитными продуктами АО «Альфа-Банк» планируется воспользоваться в случае выкупа объектов коммерческой недвижимости стоимостью ниже 60 млн руб.

Решение о выборе кредитной организации будет приниматься на стадии выкупа объекта недвижимости.

Анализ недвижимости в крупных городах России показал, что стоимость перспективных объектов коммерческой недвижимости ниже стоимости подобных объектов в г.Москва, при незначительной разницей в арендных платежах. При этом при ведении бизнеса маржинальность заведений отличается незначительно. Следовательно, при подборе выкупаемых объектов необходимо акцентироваться и на стоимости и на маржинальности объектов при ведении бизнеса.

Наиболее перспективными городами для выкупа недвижимости с учетом роста рыночной стоимости объектов и арендной ставки являются г. Москва, г. Санкт-Петербург, г. Казань, г. Краснодар, г.Ростов-на Дону, г. Екатеринбург

Для разработки данного бизнес-плана были приняты следующие допущения:

Таблица 8 – Допущения для расчета принятые на основании кредитных продуктов, предлагаемых банками для приобретения объектов недвижимости в г.Москва
	Ставка кредитования (годовая)
	12,0%

	Ставка кредитования (ежеквартальная)
	3,0%

	Стоимость недвижимости, тыс.руб
	150 000,00

	Размер первоначального взноса, %
	20%

	Размер первоначального взноса, тыс.руб
	30 000,00

	Итого сумма кредита, тыс.руб.
	120 000,00

	Срок использования кредита
	10 лет

	Сумма погашения основного долга, тыс.руб/мес. 
	1 000,00


Таблица 10 – Допущения для расчета принятые на основании кредитных продуктов, предлагаемых банками для приобретения объектов недвижимости в регионах

	Ставка кредитования (годовая)
	12,0%

	Ставка кредитования (ежеквартальная)
	3,0%

	Стоимость недвижимости, тыс.руб.
	30 000,00

	Размер первоначального взноса, %
	20%

	Размер первоначального взноса, тыс.руб
	6 000,00

	Итого сумма кредита, тыс.руб.
	24 000,00

	Срок использования кредита
	5 лет

	Сумма погашения основного долга, тыс.руб/мес. 
	1 200,00


Таблица 9 – План выкупа коммерческой недвижимости
	Наименование
	1 кв 2020
	2 кв 2020
	3 кв 2020
	4 кв 2020
	1 кв 2021
	2 кв 2021
	3 кв 2021
	4 кв 2021
	1 кв 2022
	2 кв 2022
	3 кв 2022
	4 кв 2022
	1 кв 2023
	2 кв 2023

	Коммерческая недвижимость г.Москва
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1,00
	 
	 
	 
	1,00
	 
	 
	 

	Коммерческая недвижимость в регионах
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2,00
	2,00
	2,00
	 
	2,00
	2,00
	2,00

	Итого объектов
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	1,00
	2,00
	2,00
	2,00
	1,00
	2,00
	2,00
	2,00

	Итого объектов накопленным итогом
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	1,00
	3,00
	5,00
	7,00
	8,00
	10,00
	12,00
	14,00


	Наименование
	3 кв 2023
	4 кв 2023
	1 кв 2024
	2 кв 2024
	3 кв 2024
	4 кв 2024
	1 кв 2025
	2 кв 2025
	3 кв 2025
	4 кв 2025
	1 кв 2026
	2 кв 2026
	3 кв 2026
	4 кв 2026

	Коммерческая недвижимость г.Москва
	1,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Коммерческая недвижимость в регионах
	 
	2,00
	2,00
	2,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Итого объектов
	1,00
	2,00
	2,00
	2,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Итого объектов накопленным итогом
	15,00
	17,00
	19,00
	21,00
	21,00
	21,00
	21,00
	21,00
	21,00
	21,00
	21,00
	21,00
	21,00
	21,00


Таблица 10-   Расчет затрат на выкуп коммерческой недвижимости

	Наименование
	1 кв 2020
	2 кв 2020
	3 кв 2020
	4 кв 2020
	1 кв 2021
	2 кв 2021
	3 кв 2021
	4 кв 2021
	1 кв 2022
	2 кв 2022
	3 кв 2022
	4 кв 2022
	1 кв 2023
	2 кв 2023

	Коммерческая недвижимость г.Москва
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	150 000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	150 000,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Коммерческая недвижимость в регионах
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	60 000,00
	60 000,00
	60 000,00
	0,00
	60 000,00
	60 000,00
	60 000,00

	Итого объектов
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	150 000,00
	60 000,00
	60 000,00
	60 000,00
	150 000,00
	60 000,00
	60 000,00
	60 000,00

	Итого стоимость объектов в Москве накопленным итогом
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	150 000,00
	150 000,00
	150 000,00
	150 000,00
	300 000,00
	300 000,00
	300 000,00
	300 000,00

	Итого стоимость объектов в регионах накопленным итогом
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	60 000,00
	120 000,00
	180 000,00
	180 000,00
	240 000,00
	300 000,00
	360 000,00

	Итого объектов накопленным итогом
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	150 000,00
	210 000,00
	270 000,00
	330 000,00
	480 000,00
	540 000,00
	600 000,00
	660 000,00


	Наименование
	3 кв 2023
	4 кв 2023
	1 кв 2024
	2 кв 2024
	3 кв 2024
	4 кв 2024
	1 кв 2025
	2 кв 2025
	3 кв 2025
	4 кв 2025
	1 кв 2026
	2 кв 2026
	3 кв 2026
	4 кв 2026

	Коммерческая недвижимость г.Москва
	150 000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Коммерческая недвижимость в регионах
	0,00
	60 000,00
	60 000,00
	60 000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Итого объектов
	150 000,00
	60 000,00
	60 000,00
	60 000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Итого стоимость объектов в Москве накопленным итогом
	450 000,00
	450 000,00
	450 000,00
	450 000,00
	450 000,00
	450 000,00
	450 000,00
	450 000,00
	450 000,00
	450 000,00
	450 000,00
	450 000,00
	450 000,00
	450 000,00

	Итого стоимость обьектов в регионах накопленным итогом
	360 000,00
	420 000,00
	480 000,00
	540 000,00
	540 000,00
	540 000,00
	540 000,00
	540 000,00
	540 000,00
	540 000,00
	540 000,00
	540 000,00
	540 000,00
	540 000,00

	Итого объектов накопленным итогом
	810 000,00
	870 000,00
	930 000,00
	990 000,00
	990 000,00
	990 000,00
	990 000,00
	990 000,00
	990 000,00
	990 000,00
	990 000,00
	990 000,00
	990 000,00
	990 000,00


На основании   план выкупа коммерческой недвижимости в собственности компании на  3 квартал 2024 года будет  выкуплены все помещения взятые в аренду на общую сумму около 990 000, 00 тыс. руб (Девятьсот девяносто миллионов) рублей

Стоимость объектов недвижимости была  принята на основании средних значений стоимости коммерческих помещений в крупных городах  России. 

Таблица 10 – Сравнительный анализ цен стоимости и аренды коммерческой недвижимости объектов свободного назначения
	Город
	Стоимость аренды
	Стоимость недвижимость
	Рост цен на недвижимость , за период 2018-2019 год

	Москва
	800  тыс
	120-180  млн
	1%

	Санкт-Петербург
	300-500 тыс
	60-100 млн
	13%

	Екатеринбург
	200-350  тыс
	20-40  млн
	5%

	Казань
	250-400 тыс
	25-40  млн
	3%

	Краснодар
	250-400 тыс
	25-60 млн
	18%

	Ростов-на дону
	250-400 тыс
	25-40 млн
	8%


Следует отметить, что дополнительных инвестиций на первоначальные взносы для оформления кредитной линии не потребуется. Все выплаты связанные с приобретением недвижимости будут происходить за счет чистой прибыли сети. 

По динамике рыночной стоимости объектов видно, что вложение в недвижимость в столицах административных федеральных округов выгоднее и перспективней, чем в г.Москва. Однако, следует учесть, что объекты в центре Москвы всегда более ликвидны и интересны в качестве залога для банков и инвесторов, именно поэтому было принято решение выкупать в собственность объекты также и в столице России.

  Анализ темпа роста чистых активов и международного кредитного рейтинга

На международном рынке выведена следующая связь между темпом изменения чистых активов предприятия и значением международного кредитного рейтинга таких агентств как Moody’s, S&P и Fitch. Снижение экономических темпов роста чистых активов приводит к уменьшению кредитного рейтинга. Это в свою очередь приводит к снижению инвестиционной привлекательности предприятий для стратегических инвесторов.

Стоимость чистых активов является важным показателем величины реального имущества предприятия. Анализ динамики изменения данного показателя позволяет оценить финансовое состояние и платежеспособность. Величина чистых активов используется в регламентированных нормативных документах и законодательных актах для диагностики риска банкротства компаний. Снижение темпа роста чистых активов предприятия приводит к уменьшению не только финансовой устойчивости, но и уровня инвестиционной привлекательности как для российских, так и для иностранных инвесторов.

Также следует отметить и стабильный рост рыночной стоимости объектов коммерческой недвижимости планируемых к выкупу. На рынке недвижимости наблюдался стабильный рост рыночной стоимости объектов в среднем на 2-3% в год до пандемии. Сейчас наблюдается спад и снижение цен и стабилизация рынка, планируется не раньше 2021 года, что позволит купить объекты по сниженной стоимости.

Первое помещение, планируемое к выкупу, находится по адресу: г.Москва, ул.Большая Садовая д.5 к.1. В данный момент оно находится в собственности частного лица. Владелец высказал заинтересованность в продаже объекта компании «bo-bo Lounge» с учетом оплаты полной стоимости, что возможно при получении кредита, под залог приобретаемого имущества.

Произведенные расчеты доказывают, что выплаты по кредиту не будут обременительны при данной схеме реализации проекта.
4. Анализ положения дел в отрасли
4.1. Анализ рынка, выбранной сферы деятельности
4.1.1. Развитие индустрии лаунж баров
Кальянный рынок в России начал зарождаться в 2008-2010 годах и стабильно развивался на протяжении всего времени. Число кальянных в России за последние три года выросло на 130% согласно данным сервиса «2ГИС» до 2,5 тыс. точек. В Москве динамика таких заведений оказалась самой значительной — рост на 200%, до 853 точек.

За последний год число кальянных в крупнейших городах страны выросло на 35%, что позволило им обогнать по темпу роста кофейни, количество которых увеличилось на 30%.

Основными преимуществами запуска бизнеса являются:

· Уникальность. На рынке представлено малое количество кальянных премиум формата с доступными ценами, как правило, они не отвечают высоким требованиям аудитории, а стоимость услуг завышена;

· Отсутствие конъюнктурных и финансовых рисков. Даже в ситуации кризиса люди не отказываются от времяпрепровождения в кругу друзей в уютной атмосфере;

· Легкость ведения бизнеса. Все бизнес-процессы отлажены и прописаны.

4.1.2. Спрос на кальянную продукцию в России
В России кальян набирает популярность. Потребители становятся все требовательнее к качеству продукции. 

По данным 2ГИС количество кальянных в крупных городах следующее:

1. Санкт-Петербург – 387

2. Екатеринбург – 158

3. Новосибирск – 98

4. Нижний Новгород – 102

5. Казань – 158

6. Самара - 82

7. Челябинск – 106

8. Омск – 100

9. Ростов-на-Дону – 106

10. Уфа – 100

11. Красноярск – 77

12. Волгоград – 59

13. Воронеж – 52

14. Краснодар – 142

15. Саратов – 54

Данная статистика говорит о популярности заведений в городах России и постоянно растущий спрос на предоставляемые услуги.

4.2. Характеристика рынка г. Москва
По состоянию на начало 2020 года в Москве функционируют около 500 кальянных.

Наиболее известные:

1. Мята Lounge
2. Бомонд Лаунж

3. Bo-bo Lounge
4. Nebo Lounge&Bar
5. Shisha City
6. Московская сеть кальянных

7. I’m smoking
8. Shishas Bar
9. Smoke Lounge
10. Hookah Place
4.4. Возможные варианты развития проекта.

Реалистичный сценарий основан на неизменности всех показателей проекта и принимается на основе текущих данных основанных на опыте ведения бизнеса последние несколько лет. В данном бизнес-плане подробно рассмотрен именно этот вариант. Он учитывает увеличение выручки после введения всех программ лояльности всего на 5% и не учитывает маржинальные скидки поставщиков проекта, согласно текущих договоренностей.

Оптимистический сценарий предполагает рост выручки проекта на 20% после введения программы лояльности клиентов, запуска уникального индивидуализируемого приложения-внутренней соцсети с многоступенчатой системой скидок, а также учитывает маржинальные скидки поставщиков (20% от текущей стоимости закупаемой продукции.)
Пессимистический сценарий показывает, что произойдет с проектом при самом неблагоприятном развитии ситуации, которое может быть обусловлено увеличением потребности в финансировании, повышением текущих затрат, падением посещаемости и возможной убыточности заведений в определенных регионах в связи с непредвиденными обстоятельствами.
Таблица 11 – Допущения при расчете возможных вариантов развития проекта

	Показатели эффективности проекта
	 Оптимистичный вариант
	Реалистичный вариант
	Пессимистичный вариант
	Ед. изм

	Количество посетителей (усредненное за год)
	2100
	1900
	1700
	тыс. руб.

	Рост выручки при введении программ лояльности
	20%
	5%
	5%
	тыс. руб.

	Маржинальная скидка на закупаемую продукцию (табак, алкоголь, напитки)
	20%
	0%
	0%
	лет

	Количество проданных франшиз в квартал
	9
	7
	7
	лет


Таблица 12 – Сравнительный анализ возможных вариантов развития проекта

	Показатели эффективности проекта
	 Оптимистичный вариант
	Реалистичный вариант
	Пессимистичный вариант
	Ед. изм

	Чистый доход (NCF)
	1 669 019
	1 004 658
	829 992
	тыс. руб.

	Чистый дисконтированный доход (NPV)
	874 608
	477 319
	370 721
	тыс. руб.

	Простой срок окупаемости (PB)
	2,48
	3,32
	3,82
	лет

	Дисконтированный срок окупаемости (DPB)
	3,02
	3,71
	4,12
	лет

	Индекс прибыльности (PI)
	5,81
	3,25
	2,61
	ед.

	Внутренняя норма доходности (IRR)
	127,0%
	69,9%
	56,0%
	%


Анализ показателей эффективности показывает, что проект является выгодным и финансово устойчивым даже при пессимистичном варианте развития события. При этом   компания будет имеет высокую стоимость за счет  владения высоколиквидных объектов недвижимости с постоянно растущей рыночной стоимостью и высокой стоимости созданного бренда.

5. Анализ рынка ИНДУСРИИ и закупок сырья для вдения деятельности
5.1. Рынок сырья и материалов

Инициатор проекта особое внимание уделяет качеству табака, его марке, выбору поставщиков продукции.
На данный момент в заведении представлен ассортимент более чем из 160-ти вкусов разных видов табаков, а также разнообразный кальянный парк среднего и премиального класса.

Основные марки табака:

1. Марка Dark Side
2. Daily Hookah
3. Tangiers tobacco 

4. Табак WTO и другие.
Заведение сотрудничает с несколькими компаниями, которые зарекомендовали себя надежными партнерами и поставщиками товаров высшего качества, а именно 
1. ООО «Смак-Султана» г. Москва – поставка эксклюзивных восточных сладостей;
2. ООО «Оазис» г. Новосибирск – поставка угля для кальяна;
3.  «АСТ – интернэшл инваэроомент»-поставка алкогольной продукции;
4. ООО «Кокакола эйчбиси евразия» г. Москва – поставка безалкогольной продукции;
5. ООО «Источник» г. Красноармейск, Московская область – поставка питьевой воды;
6. ООО «Хорека групп» г. Москва – поставка мебели и предметов интерьера;
7. ООО «Лекс» г. Москва – бытовая химия.
Помимо высокой клиенториентированности и надежности поставок, компании предоставляет маржинальные скидки при увеличении объёма закупаемой продукции. Такой подход делает сотрудничество еще выгоднее, снижаются издержки компании и увеличивается чистая прибыль.
Таблица 13 – Размер маржинальной скидки в связи с увеличением объёмов закупаемой продукции
	Табак
	20%

	Алкоголь
	20%

	Безалкогольное
	20%


В данном бизнес-плане скидки, предоставляемые поставщиками, учитываются в оптимистичном варианте расчетов.
5.2. Конкуренция на рынке кальянных

Наиболее частый формат – это клуб с кальянным меню и безалкогольными напитками – фирменными коктейлями и чаями. Ресторанного меню во многих заведениях не предусмотрено, поэтому часто городские кальянные сотрудничают с городскими кафе, то есть гостям кальянных предоставляется возможность сделать заказ на доставку еды со скидкой от партнерского заведения. 
В данном разделе представлена информация о наиболее известных кальянных г. Москвы.
1. Мята Lounge;
2. Бомонд Лаунж;
3. Nebo Lounge&bar;
4. SHISHA CITY;
5. МОСКОВСКАЯ СЕТЬ КАЛЬЯННЫХ;
6. I′M SMOKING;
7. SHISHAS BAR;
8. SMOKELOUNGE;
9. Ежик в тумане;
10. Marrakesh.
Недостатки конкурентов по отзывам клиентов:

- навязывание более дорогого табака;
- в некоторых заведениях оплата картой не принимается;
- слабая маркетинговая стратегия;
- неузнаваемость бренда;
- использование табаков ненадлежащего качества, также подделок;
- плохо оформлен вход в заведение, отсутствие вывески;
- плохо подобрана музыка;
- плохое обслуживание и клиентоориентированность;
- включение чаевых в чек;
- информация на сайте не соответствует действительности;
- плохо разработанные приложения;
- плохая вентиляция

Следует отметить, что в отзывах о кальянной «bo-bo Lounge» подобных недочетов не встречается, так как персонал заведения проходит дополнительное обучение по качеству обслуживания посетителей, а само заведение славится высокими стандартами качества обслуживания.

Таблица 14 – Сравнительный анализ основных конкурентов
	Наименование
	bo-bo lounge
	Мята Lounge
	Бомонд Лаунж
	Nebo Lounge&Bar
	Shisha City
	Московская сеть кальянных
	I’m smoking
	Shishas Bar
	Smoke Lounge
	Ежик в тумане
	Marrakesh

	Тип заведения
	Кальянная/

бар
	Кальянная/

бар
	Кальянная/

бар
	Кальянная/

бар
	Кальянная
	Кальянная
	Кальянная/

бар
	Кальянная/

бар
	Кальянная/

бар
	Кальянная
	Кальянная/

ресторан

	Собственная кухня
	нет
	есть
	есть
	есть
	нет
	нет
	нет
	есть
	есть
	нет
	есть

	Развлечения
	Видео, видеоигры, настольные игры,спортивные трансляции 
	Видео, спортивные трансляции
	Видеоигры, диджеи
	Диджеи
	Диджеи
	Видео, спортивные трансляции
	Настольные игры, видеоигры
	Диджеи
	караоке
	Видеоигры
	Настольные игры

	Средняя цена кальяна
	1300 руб.
	1000 руб.
	1000 руб.
	1500 руб
	1000 руб.
	1000 руб.
	1200 руб.
	800 руб.
	1000 руб.
	1500 руб.
	1500 руб.

	Рейтинг на яндекс картах
	4.7
	4.6
	4.6
	4.4
	4.4
	4.4
	4.2
	4.2
	4.2
	4.2
	4.2

	Ключевая особенность
	Атмосферность, шоу-программы
	Особая атмосфера, развлечения
	Разнообразное меню
	Панорамный вид
	Демократичные цены
	Опытные кальянщики
	Отличное расположение,

Летняя веранда
	Круглосуточный режим работы
	Доставка кальянов на дом
	Дизайн в неоновых тонах, гамаки.
	Полноценное ресторанное меню

	Организация шоу-программ
	есть
	есть
	нет
	нет
	нет
	есть
	нет
	есть
	нет
	нет
	нет


5.3. Конкуренция на рынке франшиз кальянных
На рынке франшиз кальянных присутствуют 5 основных игроков.  Кальянный бизнес отличается   большой рентабельностью. Интерес к франшизам заведений этой индустрии находится на подъёме и по оценкам экспертов будет расти. 
Однако, маркетинговые исследования показали, что заведений премиум класса с доступными ценами, адекватными посетителями и высоким уровнем сервиса практически нет.
Ниже представлен сравнительный анализ компаний кальянной индустрии, предлагающих франшизы своих заведений.

Таблица 15 – Сравнительный анализ компаний кальянной индустрии, предлагающих свои франшизы.
	Наименование
	bo-bo lounge
	Мята Lounge
	SMOKING BAD
	MosKalyan
	Hookah Place
	Дуть

	Тип заведения
	Кальянная/

бар
	Кальянная/

бар
	Кальянная/

бар
	Кальянная/

бар
	Кальянная/

бар
	Кальянная/

бар

	Собственная кухня
	есть
	есть
	нет
	нет
	нет
	нет

	Требуемые инвестиции
	От 6 000 000, 00
	3 000 000,00
	900 000,00
	12 000 000, 00 руб
	3 000 000, 00
	4 000 000,00

	Оборот, тыс.руб мес
	4 000 000,00 руб
	2 000 000,00
	400 000,00
	3 000 000,00
	1 200 000, 00
	2 100 000, 00

	Целевая аудитори поситителей
	Владельцы собственного бизнеса, менеджеры среднего и высшего звена.

Возраст 25-40 лет

Уровень дохода от 60 тыс.руб в мес
	Студенты, рядовые сотрудники, менеджеры низшего звена.

Возраст: 18-28,

Уровень дохода: 30-50 тыс.руб мес
	Студенты, рядовые сотрудники, менеджеры низшего звена.

Возраст: 18-28,

Уровень дохода: 30-50 тыс.руб мес
	Менеджеры среднего звена.

Возраст: 18-28,

Уровень дохода: 30-50 тыс.руб мес
	Студенты, рядовые сотрудники, менеджеры низшего звена.

Возраст: 18-28,

Уровень дохода: 30-50 тыс.руб мес
	Студенты, рядовые сотрудники, менеджеры низшего звена.

Возраст: 18-28,

Уровень дохода: 30-50 тыс.руб мес

	Ассортимент табаков
	160 вкусов премиальных сортов
	120 вкусов классические сорта
	120 вкусов классические сорта
	150 вкусов классические сорта
	120 вкусов классические сорта
	120 вкусов премиум сорта

	Кальянный парк
	да
	нет
	нет
	да
	нет
	да

	Наличие медиа поддержки
	да
	нет
	нет
	нет
	нет
	нет

	Наличие уникальной системы лояльности
	да
	нет
	нет
	нет
	нет
	нет

	Качество обслуживания франчаайзи
	высокая
	низкая
	низкая
	средняя
	низкая
	низкая

	Наличие алкогольной карты
	да
	да
	нет
	нет
	нет
	да

	Наличие шоу-программ
	да
	да
	нет
	нет
	нет
	нет


Недостатки конкурентов

1. Наличие роялти с момента продажи франшизы;
2. Слабая маркетинговая поддержка и отсутствие популяризации бренда с помощью известных блогеров и лидеров мнений;
3. Основная целевая аудитория: молодые несостоявшиеся люди 18-28 лет;
4. Низкое качество обслуживание франчайзи;

5. Франшизы продаются вне зависимости от месторасположения будущих кальянных и часто складывается ситуация, когда кальянные одной франшизной сети конкурируют друг с другом.

Преимущества франшизы «bo-bo»
1. Низкое роялти – 10% от чистой прибыли, через 2 месяца после открытия заведения;
2. Продается строго одна франшиза в один город с населением до 500 000 человек, в города миллионники возможна продажа не более 3 франшиз;
3. Сопровождение при открытии, обучение персонала;
4. Наличие уникальной системы лояльности – индивидуализированное приложение – социальная сеть, направленная на увеличение клиентской базы и повышение ровня посещаемости заведений;
5. Уникальный маркетинговый канал, медиа поддержка проекта;
6. Поддержка блогерами миллионниками и лидерами мнений, например, ролик на YouTube канале Андрея Афонина в течении 1 месяца набирает более 2-х миллионов просмотров;
7. Консультационная поддержка 24/7;

8. Быстрый срок окупаемости.
Количество просмотров на YouTube канале Андрея Афонина «Афоня TV» ролика о кальянной «bo-bо lounge» - набрал 2 143 246 просмотров, что говорит о популярности блогера и канала среди потенциальной аудитории.
Рисунок 8 – Количество просмотров ролика об открытии кальянной
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6. Маркетинговая стратегия Развития бренда
6.1. Определение целевой аудитории 

Бренд  «bo-bo Lounge» позиционируется как заведение премиум формата, поэтому целевой аудиторией являются молодые и состоявшиеся люди возраста 25-40 лет. Как правило, это владельцы малого бизнеса, менеджеры высшего и среднего звена и другие посетители с доходом более 70 000,00 руб. в месяц. 
	Критерии сегментации рынка
	Целевой рынок

	Социально-демографические признаки
	

	Пол
	Мужчины, женщины

	Возраст
	25 - 40 лет

	Уровень дохода
	Средний, выше среднего

	Жизненный цикл семьи
	Одиночки, женаты/замужем

	Род занятий
	Предприниматели, менеджеры, руководители среднего звена, представители среднего класса с уровнем дохода выше среднего

	Географические признаки
	

	Регион
	Крупные города России


	Численность населения
	От 700 тыс. чел.

	Поведенческие признаки
	

	Искомые выгоды для потребителей
	Качественные услуги на высоком уровне по доступной цене

	Ключевые драйверы покупки
	Качество, уровень сервиса, широкий ассортимент продукции, наличие отзывов


Позиционирование проекта происходит по двум основным критериям:
1. Качество услуг, определяемое как кумулятивный критерий, объединяющий такие факторы как количество категорий оказываемых, услуг, выбор специалистов в этих категориях и пр.

2. Цена. Стоимость услуг для пользователей, определяемая как средний размер комиссии, взымаемой за оказанные и оплаченные с помощью сервиса услуги.

Для разработки маркетинговой стратегии следует ориентироваться на следующие инструменты привлечения посетителей:
· Выгодные предложения для гостей , розыгрыши и акции.
· Спецпредложения на доставку еды для гостей и скидку на такси.
· Наличие мобильного приложения на заказ звонка администратора заведения.
Перечень основных каналов продвижения:
· Инстаграм;

· Медиа канал Афоня TV;

· Рекомендации гостей (сарафанное радио);

· Карты 2ГИС, Яндекс-карты;
· Контекстная реклама (Яндекс.Директ, Google AdWords)
В целом, не считая особенностей концепции, можно выделить следующие способы привлечения гостей:

1. Богатая сетка мероприятий. Может включать тематические встречи, праздники, вечеринки, спортивные трансляции, турниры по играм в приставки, вечера настольных и ролевых игр и т.д.

2. Регулярное обновление меню. Тематическое меню дня, необычные кальяны, дегустации, мастер-классы.

3. Скидки. Скидки на определенные кальяны, по праздникам, скидки именинникам, скидки в определенный день недели, скидки на каждый следующий кальян.

4. Фотоотчеты с мероприятий. Приглашение фотографа на мероприятия, фотоотчеты в социальных сетях.

5. Регулярное обновление плейлистов и ротация диджеев.

Рекламная стратегия компании – это планирование этапов и методов, с помощью которых будет поддерживаться имидж компании как производителя высококачественных, полезных, экологически травяных сборов.

Основными элементами рекламной стратегии в контексте специфики рынка будут следующие каналы рекламы:

· Сотрудничество с блогером миллионником и лидером мнений целевой аудитории Андреем Афониным;
· Разработка уникального приложения для смартфона;
· Рекламные акции и розыгрыши призов каждый месяц и каждый год;
· Реклама в интернете;
· Ведение аккаунтов в соцсетях.

6.2. Разработка уникального приложения на смартфон
В данный момент компания разработала концепцию для уникального приложения на смартфон для сети кальянных «bo-bo» и кальянных работающих по франшизе.
Приложение будет выполнять одновременно несколько функций:

- у каждого установившего приложение будет свой личный кабинет для начисления бонусов, которыми можно будет расплатиться в следующее посещение бара;
- начисление бонусов будет происходить несколькими этапами, как за личное посещение кальянных, так и за гостей, приведенных по рекомендации. Размер бонуса за гостей будет сформирован по принципу сетевого маркетинга с трехступенчатой системой бонусов;
- подсчет бонусов в приложении будет также играть роль при розыгрыше ежемесячных и ежегодных призов;
- также в приложении будет организован чат бара, где гости могут общаться с друг с другом, делиться фотографиями, знакомиться и общаться. Цель приложения создать внутреннюю социальную сеть для гостей заведения.

6.3. Промо-акции и розыгрыши призов

Конкурсы и розыгрыши, проводимые компаниями для покупателей, привлекают немало людей. С помощью подобных мероприятий заведения увеличивают посещаемость и в итоге стоимость бренда. Потребители же получают призы или надежду их выиграть.

Как правило, подобные акции увеличивают выручку заведений более чем 30%

В качестве поощрения постоянных гостей и привлечения новых, в заведениях будут организованы розыгрыши ценных призов среди посетителей, а именно:

1. Ежегодный розыгрыш автомобиля популярной марки;
2. Ежемесячный розыгрыш смартфона популярной марки.
Рисунок 10 –Пример рекламной компании с розыгрышем автомобиля
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7. ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН
 7.1. Организационно-правовая форма реализации проекта

Компания-инициатор проекта

Общество с ограниченной ответственностью «А.А»
Основными видами деятельности Общества в соответствии с действующими кодами ОКВЭД являются:
· 56.10.1 Деятельность ресторанов и кафе с полным ресторанным обслуживанием, кафетериев, ресторанов быстрого питания и самообслуживания;
· 56.21 Деятельность предприятий общественного питания по обслуживанию торжественных мероприятий;
· 56.29 Деятельность предприятий общественного питания по прочим видам организации питания, Общество вправе осуществлять любые иные виды деятельности, не запрещенные законодательством РФ.
7.2. График реализации проекта

Реализация инвестиционной фазы проекта, которая включает в себя организацию производства, аренду и подготовку новых помещений к открытию, займет 3 месяца. 

Открытие заведений в г. Москва и других городах запланировано на момент ослабления режима самоизоляции Правительством РФ, но не ранее сентября 2020 г.  В летний период планируется подобрать помещения и провести необходимые ремонтные работы для открытия, а также подготовить потенциальную аудиторию к открытию заведения нового формата.
Календарный план инвестирования представляется следующим образом

1. Поиск помещений под кальянные;
2. Получение санитарно-эпидемиологического заключения - выдается органами Роспотребнадзора и подтверждает, что на объекте, где будет функционировать бар, соблюдены все действующие санитарные нормы.

3. Разработка программы производственного контроля.

4. Заключение и оплата договоров со специализированной организацией на регулярную дезинфекцию, дератизацию и дезинсекцию помещений.

5. Заключение и оплата договора со специализированной организацией на вывоз образующихся отходов.

6. Осуществление ремонта помещения, направленного на улучшение интерьера, а также создание хорошей вентиляции.

7. Приведение в соответствие (оформление) прочей нормативной документации.

8. Проведение рекламной компании (интернет, подключение медиа личностей).

После окончания подготовительного периода запускается производство. 

	№
	Этап
	Начало работ
	Окончание работ
	Срок, мес.
	2020
	2020
	2020
	2020
	2020
	2020
	2020
	2020

	
	
	
	
	
	май
	июнь
	июль
	август
	сентябрь
	октябрь
	ноябрь
	декабрь

	1.
	ЭТАП 1: Прединвестиционная фаза
	май.20
	авг.20
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Разработка бизнес-плана
	май.20
	июн.20
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Организация финансирования
	июн.20
	июл.20
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Поиск помещений
	июн.20
	авг.20
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Заключение договоров аренды
	июл.20
	авг.20
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.
	ЭТАП 2: Инвестиционная фаза
	июл.20
	окт.20
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Закупка оборудования
	июл.20
	авг.20
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Ремонтные работы 
	июл.20
	сен.20
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Открытие Lounge Bar 
	сен.20
	окт.20
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Получение первой выручки
	сен.20
	окт.20
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	сен.20
	окт.20
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Загрузка проекта 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	1 кв. 2020
	2 кв. 2020
	3 кв. 2020
	4 кв. 2020
	1 кв. 2021
	2 кв. 2021
	3 кв. 2021
	4 кв. 2021
	1 кв. 2022
	2 кв. 2022
	3 кв. 2022
	4 кв. 2022

	1.
	План выхода на среднюю загрузку нового бара
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	20,00%
	60,00%
	80,00%
	100,00%
	100,00%
	100,00%
	100,00%
	100,00%
	100,00%

	2.
	Квартальный коэффициент фактора сезонности
	100%
	87%
	83%
	100%
	100%
	87%
	83%
	100%
	100%
	87%
	83%
	100%

	3.
	Количество открытых баров
	1
	1
	5
	8
	11
	14
	17
	21
	21
	21
	21
	21

	4. 
	План открытия новых баров, г. Москва
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5.
	План открытия новых заведений, Санкт-Петербург
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6.
	План открытия новых заведений, Казань
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	7.
	План открытия новых заведений, Екатеринбург
	 
	 
	1
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	8.
	План открытия новых заведений, Краснодар
	 
	 
	0
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	


	9
	План открытия новых заведений, крупный город
	 
	 
	0
	2
	3
	3
	3
	4
	 
	 
	 
	


7.3. Правовые вопросы осуществления проекта
Для регистрации потребуются следующие документы:

•  Свидетельство о регистрации ООО; 

•  Разрешение пожарной службы;
•  Разрешительный документ СЭС. Об этом следует подумать в самом

начале выбора помещения;
•  Лицензия на право торговли алкогольной продукции.

Лицензия на организацию данной деятельности не требуется
7.4. Организационная структура предприятия и штатное расписание
Организационная структура заведения.
Рисунок 11 – Организационная структура бара
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8. Производственный план

Для осуществления деятельности будет приобретено необходимое оборудование, оргтехника, мебель, стоимость которых представлены в таблице 5.

Стоимость оборудования, мебели взята по усредненному прайс-листу специализированных компаний-поставщиков, которые занимаются поставкой и монтажом оборудования, мебели для предприятий общественного питания.

Формирование начальных запасов предусматривает закупку кальянов, табака, угля и аксессуаров, и запасных частей для кальянов, а также продуктов, безалкогольных напитков и алкоголя.

Закупки будут производиться у специализированных компаний-поставщиков. Кальян и табак планируется закупать у проверенного поставщика – официального дилера производителя.
Диаграмма 2 -  Индексы сезонности по востребованности услуг кальянных представлены на графике:
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Таблица 16 – Расчет коэффициента фактора сезонности в квартал
	Расчет коэффициента фактора сезонности в квартал
	 
	1 кв.
	 
	 
	2 кв.
	 
	 
	3 кв.
	 
	 
	4 кв.
	 

	 
	янв.
	фев.
	мар.
	апр.
	май
	июн.
	июл.
	авг.
	сен.
	окт.
	ноя.
	дек.

	Месячный коэффициент фактора сезонности
	1
	1
	1
	1
	0,9
	0,8
	0,8
	0,8
	0,9
	1
	1
	1

	Квартальный коэффициент фактора сезонности
	 
	1
	 
	 
	0,9
	 
	 
	0,83
	 
	 
	1
	 


9.  ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН

9.1. Условия и допущения, принятые в расчетах
Финансовое прогнозирование по данному проекту подготовлено на период, равный 7 годам с интервалом планирования в 1 месяц.

Итоговой валютой расчетов был принят российский рубль. 

Таблица 17 – Допущения принятые в расчетах
	Наименование показателя
	Значение

	Дата начала проекта
	1 кв. 2020

	Горизонт планирования
	7 лет

	Шаг планирования
	квартал

	Основная валюта расчетов
	руб.

	Срок амортизации недвижимости, лет
	30

	Срок амортизации оборудования, лет
	5

	Срок амортизации кальянов, лет
	1


Все расчеты в данном проекте будут производиться в рублях.
Ставка дисконтирования (номинальная годовая) –   14%.

9.2. Исходные данные
Общество ведет бухгалтерский учет и представляет финансовую отчетность в порядке, установленном действующим законодательством РФ на основании ст. 346.11 Налогового Кодекса РФ. Объект налогообложения – выручка предприятия, ставка налога - 15% с разницы между доходами и расходами.

9.2.2. Номенклатура и цены 

Ассортимент предлагаемых кальянов в заведении.
Таблица 18 – Номенклатура и цены на продукцию
	Наименование
	Стоимость

	Классическая кальянная чаша
	1300 руб.

	Кальян грейпфрут
	1500 руб.

	Кальян ананас/гранат
	1900 руб.

	WTO/+WTO 
	1500/250 руб.

	Фирменный кальян
	3000 руб.


Также предприятие реализует ряд сопутствующих товаров:
- алкогольные напитки

- безалкогольные напитки

Таблица 19 –Показатели среднего чека в заведениях Москвы и регионов
	Цена
	 
	ед. изм

	Средний чек, г. Москва
	2400
	руб.

	Средний чек, г. Санкт-Петербург
	2100
	руб.

	Средний чек, г. Казань
	1800
	руб.

	Средний чек, г. Екатеринбург
	1800
	руб.

	Средний чек, крупные города
	1600
	руб.

	 
	 
	 

	Количество чеков
	1900
	шт.


Таблица 20 – Выход готовой продукции
	Выход готовой продукции
	%

	Кальян
	59.8%

	Бар
	40%

	Кухня
	0,2%

	ИТОГО 
	100%

	
	


9.2.3. Номенклатура и цены сырья и материалов

Таблица 21 - Расчет сырья на 1 заведение ( на основании проектов аналогов)
	Наименование
	1 кв. 2020
	2 кв. 2020
	3 кв. 2020
	4 кв. 2020
	1 кв. 2021
	2 кв. 2021
	3 кв. 2021
	4 кв. 2021
	1 кв. 2022
	2 кв. 2022
	3 кв. 2022
	4 кв. 2022
	1 кв. 2023
	2 кв. 2023

	Табак
	1 200,00
	1 080,00
	1 000,00
	1 200,00
	1 200,00
	1 080,00
	1 000,00
	1 200,00
	1 200,00
	1 080,00
	1 000,00
	1 200,00
	1 200,00
	1 080,00

	Алкоголь
	1 800,00
	1 620,00
	1 500,00
	1 800,00
	1 800,00
	1 620,00
	1 500,00
	1 800,00
	1 800,00
	1 620,00
	1 500,00
	1 800,00
	1 800,00
	1 620,00

	Безалкогольные напитки
	60,00
	54,00
	50,00
	60,00
	60,00
	54,00
	50,00
	60,00
	60,00
	54,00
	50,00
	60,00
	60,00
	54,00

	Десерты
	108,00
	97,20
	90,00
	108,00
	108,00
	97,20
	90,00
	108,00
	108,00
	97,20
	90,00
	108,00
	108,00
	97,20

	Продукты 
	246,00
	221,40
	205,00
	246,00
	246,00
	221,40
	205,00
	246,00
	246,00
	221,40
	205,00
	246,00
	246,00
	221,40

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО на 1 бар
	3 414,00
	3 072,60
	2 845,00
	3 414,00
	3 414,00
	3 072,60
	2 845,00
	3 414,00
	3 414,00
	3 072,60
	2 845,00
	3 414,00
	3 414,00
	3 072,60


	Наименование
	3 кв. 2023
	4 кв. 2023
	1 кв. 2024
	2 кв. 2024
	3 кв. 2024
	4 кв. 2024
	1 кв. 2025
	2 кв. 2025
	3 кв. 2025
	4 кв. 2025
	1 кв. 2026
	2 кв. 2026
	3 кв. 2026
	4 кв. 2026

	Табак
	1 000,00
	1 200,00
	1 200,00
	1 080,00
	1 000,00
	1 200,00
	1 200,00
	1 080,00
	1 000,00
	1 200,00
	1 200,00
	1 080,00
	1 000,00
	1 200,00

	Алкоголь
	1 500,00
	1 800,00
	1 800,00
	1 620,00
	1 500,00
	1 800,00
	1 800,00
	1 620,00
	1 500,00
	1 800,00
	1 800,00
	1 620,00
	1 500,00
	1 800,00

	Безалкогольные напитки
	50,00
	60,00
	60,00
	54,00
	50,00
	60,00
	60,00
	54,00
	50,00
	60,00
	60,00
	54,00
	50,00
	60,00

	Десерты
	90,00
	108,00
	108,00
	97,20
	90,00
	108,00
	108,00
	97,20
	90,00
	108,00
	108,00
	97,20
	90,00
	108,00

	Продукты 
	205,00
	246,00
	246,00
	221,40
	205,00
	246,00
	246,00
	221,40
	205,00
	246,00
	246,00
	221,40
	205,00
	246,00

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ИТОГО на 1 бар
	2 845,00
	3 414,00
	3 414,00
	3 072,60
	2 845,00
	3 414,00
	3 414,00
	3 072,60
	2 845,00
	3 414,00
	3 414,00
	3 072,60
	2 845,00
	3 414,00


Таблица 22 – Расчет затрат на основании текущей деятельности
	Наименование 
	 Ед. изм
	 

	Табак
	тыс.руб/мес.
	400

	Алкоголь
	тыс.руб/мес.
	600

	Безалкогольные напитки
	тыс.руб/мес.
	20

	Десерты
	тыс.руб/мес.
	36

	Продукты 
	тыс.руб/мес.
	82


Диаграмма – Затраты продуктов на 1 месяц работы заведения.
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9.2.4. Численность персонала и заработная плата

Для работы лаунж бара планируется набрать штат сотрудников. Должности, заработная плата и функционал представлены ниже в таблице.
Общая численность сотрудников по проекту составляет 14 человек со средней заработной платой 50 000 руб., с общим фондом оплаты труда в 700 тыс. руб. в месяц на каждое заведение в Москве, в регионах средний уровень заработной платы в заведении составит 
Таблица 23 – Персонал и заработная плата  на 1 заведение в г. Москва
	№
	Подразделение и должность
	Кол-во, чел
	Оклад без НДФЛ, тыс.руб/мес.
	Оклад, тыс.руб./мес.
	Подоходный налог 13%
	На руки
	Месячный ФОТ
	ФОТ, тыс.руб./мес.

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	II

	 
	ПЕРСОНАЛ* на 1 бар
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	А
	Административный персонал
	4
	295
	295
	38,35
	256,65
	0
	295

	 
	Управляющий
	1
	90
	90
	11,7
	78,3
	 
	90

	 
	Администратор
	1
	75
	75
	9,75
	65,25
	 
	75

	 
	Бухгалтер
	1
	25
	25
	3,25
	21,75
	 
	25

	 
	Бухгалтер-калькулятор
	1
	15
	15
	1,95
	13,05
	 
	15

	 
	Менеджер по продаже и обслуживанию договоров франшизы
	1
	90
	90
	11,7
	78,3
	
	90

	 К
	Коммерческий персонал
	8
	75
	330
	9,75
	65,25
	0
	330

	 
	Официанты
	2
	30
	60
	3,9
	26,1
	 
	60

	 
	Бармен
	2
	45
	90
	5,85
	39,15
	 
	90

	 
	Кальянщик
	4
	45
	180
	5,85
	39,15
	 
	180

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	О
	Производственный персонал
	2
	37,5
	75
	4,875
	32,625
	0
	75

	 
	Техничка
	2
	37,5
	75
	4,875
	32,625
	 
	75

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Итого
	14
	407,5
	700
	52,975
	354,525
	0
	700


Таблица 24 – Персонал и заработная плата  на 1 заведение в регионах
	№
	Подразделение и должность
	Кол-во, чел
	Оклад без НДФЛ, тыс.руб/мес.
	Оклад, тыс.руб./мес.
	Подоходный налог 13%
	На руки
	Месячный ФОТ
	ФОТ, тыс.руб./мес.

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	II

	 
	ПЕРСОНАЛ* на 1 бар регионы
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	А
	Административный персонал
	5
	140
	170
	18,2
	121,8
	0
	170

	 
	Управляющий
	1
	70
	70
	9,1
	60,9
	 
	70

	 
	Администратор
	2
	30
	60
	3,9
	26,1
	 
	60

	 
	Бухгалтер
	1
	25
	25
	3,25
	21,75
	 
	25

	 
	Бухгалтер-калькулятор
	1
	15
	15
	1,95
	13,05
	 
	15

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	 
	Коммерческий персонал
	9
	60
	145
	7,8
	52,2
	0
	245

	 
	Официанты
	3
	25
	75
	3,25
	21,75
	 
	75

	 
	Бармен
	2
	35
	70
	4,55
	30,45
	 
	70

	 
	Кальянщик
	4
	25
	100
	3,25
	21,75
	 
	100

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	О
	Производственный персонал
	2
	20
	40
	2,6
	17,4
	0
	40

	 
	Техничка
	2
	20
	40
	2,6
	17,4
	 
	40

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Итого
	16
	220
	455
	28,6
	191,4
	0
	455


Таблица 25 –Персонал управления сетью и поддержки франшиз
	№
	Подразделение и должность
	Кол-во, чел
	Оклад без НДФЛ, тыс.руб/мес.
	Оклад, тыс.руб./мес.
	Подоходный налог 13%
	На руки
	Месячный ФОТ
	ФОТ, тыс.руб./мес.

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	II

	 
	Персонал для управления сетью
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	А
	Административный персонал
	8
	400
	625
	52
	348
	0
	625

	 
	Финансовый директор
	1
	100
	100
	13
	87
	 
	100

	 
	Бренд-кальянщик
	2
	80
	160
	10,4
	69,6
	 
	160

	 
	Бренд-менеджер
	2
	75
	150
	9,75
	65,25
	 
	150

	 
	Управляющий сетью
	1
	75
	75
	9,75
	65,25
	 
	75

	 
	Маркетолог
	2
	70
	140
	9,1
	60,9
	
	140

	 
	Обучение персонала
	4
	70
	280
	9,1
	60,9
	 
	280

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Итого
	12
	470
	905
	61,1
	408,9
	0
	905


9.2.4. Расходы на бонусную систему
Таблица 26 -  Вводные данные для расчета затрат приложения лояльности 
	Наименование
	 

	Размер накопительного бонуса, от суммы чека, мах
	10%

	Количество установивших приложение
	200

	Процент используемых карт от числа гостей

	40%

	Прогнозируемый рост установленного предложения, в квартал
	30%

	Прогнозируемый рост выручки в связи введением программ лояльности и промоакции, в квартал
	20%


Таблица 27 –Расчет затрат на программу лояльности

	Наименование
	1 кв. 2020
	2 кв. 2020
	3 кв. 2020
	4 кв. 2020
	1 кв. 2021
	2 кв. 2021
	3 кв. 2021
	4 кв. 2021
	1 кв. 2022
	2 кв. 2022
	3 кв. 2022
	4 кв. 2022
	1 кв. 2023
	2 кв. 2023

	Размер накопительного бонуса, от суммы чека, мах
	10%
	10%
	10%
	10%
	10%
	10%
	10%
	10%
	10%
	10%
	10%
	10%
	10%
	10%

	Количество установивших приложение
	0
	0
	0
	200
	260
	273
	287
	302
	318
	334
	351
	369
	388
	408


	Наименование
	3 кв. 2023
	4 кв. 2023
	1 кв. 2024
	2 кв. 2024
	3 кв. 2024
	4 кв. 2024
	1 кв. 2025
	2 кв. 2025
	3 кв. 2025
	4 кв. 2025
	1 кв. 2026
	2 кв. 2026
	3 кв. 2026
	4 кв. 2026

	Размер накопительного бонуса, от суммы чека, мах
	10%
	10%
	10%
	10%
	10%
	10%
	10%
	10%
	10%
	10%
	10%
	10%
	10%
	10%

	Количество установивших приложение
	429
	451
	474
	498
	523
	550
	578
	607
	638
	670
	704
	740
	777
	816


9.2.5. Калькуляция текущих расходов

Ниже представлены параметры расчетов текущих затрат по проекту:

Таблица 28 -Параметры текущих затрат по проекту

	Наименование
	Значение
	Ед. измерения
	Источник информации

	Аренда
	2 460
	тыс. руб/кв (с НДС)
	 

	Lounge-бар м. Маяковская
	2 460,00
	тыс. руб/кв (с НДС)
	Договор аренды

	Помещение г.Москва
	2 400,00
	тыс. руб/кв (с НДС)
	на основании предложений на рынке

	Помещение г.Санкт-Петербург
	1 350,00
	тыс. руб/кв (с НДС)
	на основании предложений на рынке

	Помещение г.Казань
	1 200,00
	тыс. руб/кв (с НДС)
	на основании предложений на рынке

	Помещение г.Екатеринбург
	1 200,00
	тыс. руб/кв (с НДС)
	на основании предложений на рынке

	Помещение г.Краснодар
	1 200,00
	тыс. руб/кв (с НДС)
	на основании предложений на рынке

	 
	 
	 
	 

	Коммунальные платежи
	450
	тыс. руб/кв (с НДС)
	 

	Lounge-бар м. Маяковская
	450,00
	тыс. руб/кв (с НДС)
	на основании средних показателей за год

	Помещение г.Москва
	300,00
	тыс. руб/кв (с НДС)
	на основании средних показателей за год

	Помещение г.Санкт-Петербург
	240,00
	тыс. руб/кв (с НДС)
	на основании средних показателей за год

	Помещение г.Казань
	180,00
	тыс. руб/кв (с НДС)
	на основании средних показателей за год

	Помещение г.Екатеринбург
	180,00
	тыс. руб/кв (с НДС)
	на основании средних показателей за год

	Помещение г.Краснодар
	180,00
	тыс. руб/кв (с НДС)
	на основании средних показателей за год

	0
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	комиссия банка
	0,02
	тыс. руб/кв (с НДС)
	 

	процент оплаты картами
	0,60
	 
	 

	Хозяйственные нужды
	150,00
	тыс. руб/кв (с НДС)
	на основании средних показателей за год

	Реклама, продвижение
	225,00
	тыс. руб/кв (с НДС)
	на основании средних показателей за год

	Аренда лицензий на продвижение бренда
	75,00
	тыс. руб/кв (с НДС)
	на основании средних показателей за год

	Паркинг
	150,00
	тыс. руб/кв (с НДС)
	на основании средних показателей за год

	Интернет
	15,00
	тыс. руб/кв (с НДС)
	 

	Сотовая связь
	60,00
	тыс. руб/кв (с НДС)
	на основании средних показателей за год

	Ведение соцсетей
	60,00
	тыс. руб/кв (с НДС)
	аутсорсинговые услуги

	Вывоз мусора
	20,00
	тыс. руб/кв (с НДС)
	аутсорсинговые услуги

	Страхование имущества для кредита
	0,10%
	 
	от стоимости объекта в год

	Инвестиции в бар 
	0,40
	 
	от чистой прибыли Lounge-бар

	Непредвиденные расходы
	0,2%
	 
	от оборота

	Итого
	3 600,0
	тыс. руб/кв 
	расчетное


Согласно описанным выше параметрам, динамика текущих расходов по проекту будет следующей:
Диаграмма 3 – Структура текущих затрат,%
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Диаграмма 4 – Структура себестоимости услуг,%
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9.3. Расчет выручки
С учетом описанных выше параметров по плану, структуре реализации продукции и ценам реализации, динамика выручки, будет следующей:
Таблица 29 -  Поступления по проекту, тыс. руб.
	Объём поступлений
	1 кв.2020
	2 кв.2020
	3 кв.2020
	4 кв.2020
	1 кв.2021
	2 кв.2021
	3 кв.2021
	4 кв.2021
	1 кв.2022
	2 кв.2022
	3 кв.2022
	4 кв.2022
	1 кв.2023
	2 кв.2023

	Lounge на Маяковской
	13 680,00
	0,00
	11 400,00
	13 680,00
	13 680,00
	12 312,00
	11 400,00
	13 680,00
	13 680,00
	12 312,00
	11 400,00
	13 680,00
	13 680,00
	12 312,00

	Бар
	5 472,00
	0,00
	4 560,00
	5 472,00
	5 472,00
	4 924,80
	4 560,00
	5 472,00
	5 472,00
	4 924,80
	4 560,00
	5 472,00
	5 472,00
	4 924,80

	Кальян
	8 180,64
	0,00
	6 817,20
	8 180,64
	8 180,64
	7 362,58
	6 817,20
	8 180,64
	8 180,64
	7 362,58
	6 817,20
	8 180,64
	8 180,64
	7 362,58

	Еда
	27,36
	0,00
	22,80
	27,36
	27,36
	24,62
	22,80
	27,36
	27,36
	24,62
	22,80
	27,36
	27,36
	24,62

	Lounge NEW Москва
	0,00
	0,00
	0,00
	2 736,00
	8 208,00
	9 849,60
	11 400,00
	13 680,00
	13 680,00
	12 312,00
	11 400,00
	13 680,00
	13 680,00
	12 312,00

	Бар
	0,00
	0,00
	0,00
	1 094,40
	3 283,20
	3 939,84
	4 560,00
	5 472,00
	5 472,00
	4 924,80
	4 560,00
	5 472,00
	5 472,00
	4 924,80

	Кальян
	0,00
	0,00
	0,00
	1 636,13
	4 908,38
	5 890,06
	6 817,20
	8 180,64
	8 180,64
	7 362,58
	6 817,20
	8 180,64
	8 180,64
	7 362,58

	Еда
	0,00
	0,00
	0,00
	5,47
	16,42
	19,70
	22,80
	27,36
	27,36
	24,62
	22,80
	27,36
	27,36
	24,62

	Lounge NEW Санкт-Петербург
	0,00
	0,00
	0,00
	2 394,00
	7 182,00
	8 618,40
	9 975,00
	11 970,00
	11 970,00
	10 773,00
	9 975,00
	11 970,00
	11 970,00
	10 773,00

	Бар
	0,00
	0,00
	0,00
	957,60
	2 872,80
	3 447,36
	3 990,00
	4 788,00
	4 788,00
	4 309,20
	3 990,00
	4 788,00
	4 788,00
	4 309,20

	Кальян
	0,00
	0,00
	0,00
	1 431,61
	4 294,84
	5 153,80
	5 965,05
	7 158,06
	7 158,06
	6 442,25
	5 965,05
	7 158,06
	7 158,06
	6 442,25

	Еда
	0,00
	0,00
	0,00
	4,79
	14,36
	17,24
	19,95
	23,94
	23,94
	21,55
	19,95
	23,94
	23,94
	21,55

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Lounge NEW Казань
	0,00
	0,00
	0,00
	2 052,00
	6 156,00
	7 387,20
	8 550,00
	10 260,00
	10 260,00
	9 234,00
	8 550,00
	10 260,00
	10 260,00
	9 234,00

	Бар
	0,00
	0,00
	0,00
	820,80
	2 462,40
	2 954,88
	3 420,00
	4 104,00
	4 104,00
	3 693,60
	3 420,00
	4 104,00
	4 104,00
	3 693,60

	Кальян
	0,00
	0,00
	0,00
	1 227,10
	3 681,29
	4 417,55
	5 112,90
	6 135,48
	6 135,48
	5 521,93
	5 112,90
	6 135,48
	6 135,48
	5 521,93

	Еда
	0,00
	0,00
	0,00
	4,10
	12,31
	14,77
	17,10
	20,52
	20,52
	18,47
	17,10
	20,52
	20,52
	18,47

	Lounge Екатеринбург
	0,00
	0,00
	0,00
	2 052,00
	6 156,00
	7 387,20
	8 550,00
	10 260,00
	10 260,00
	9 234,00
	8 550,00
	10 260,00
	10 260,00
	9 234,00

	Бар
	0,00
	0,00
	0,00
	820,80
	2 462,40
	2 954,88
	3 420,00
	4 104,00
	4 104,00
	3 693,60
	3 420,00
	4 104,00
	4 104,00
	3 693,60

	Кальян
	0,00
	0,00
	0,00
	1 227,10
	3 681,29
	4 417,55
	5 112,90
	6 135,48
	6 135,48
	5 521,93
	5 112,90
	6 135,48
	6 135,48
	5 521,93

	Еда
	0,00
	0,00
	0,00
	4,10
	12,31
	14,77
	17,10
	20,52
	20,52
	18,47
	17,10
	20,52
	20,52
	18,47

	Lounge Краснодар
	0,00
	0,00
	0,00
	1 710,00
	5 130,00
	6 156,00
	7 125,00
	8 550,00
	8 550,00
	7 695,00
	7 125,00
	8 550,00
	8 550,00
	7 695,00

	Бар
	0,00
	0,00
	0,00
	684,00
	2 052,00
	2 462,40
	2 850,00
	3 420,00
	3 420,00
	3 078,00
	2 850,00
	3 420,00
	3 420,00
	3 078,00

	Кальян
	0,00
	0,00
	0,00
	1 022,58
	3 067,74
	3 681,29
	4 260,75
	5 112,90
	5 112,90
	4 601,61
	4 260,75
	5 112,90
	5 112,90
	4 601,61

	Еда
	0,00
	0,00
	0,00
	3,42
	10,26
	12,31
	14,25
	17,10
	17,10
	15,39
	14,25
	17,10
	17,10
	15,39

	Lounge крупные города
	0,00
	0,00
	0,00
	3 420,00
	10 260,00
	30 780,00
	57 000,00
	128 250,00
	128 250,00
	115 425,00
	106 875,00
	128 250,00
	128 250,00
	115 425,00

	Бар
	0,00
	0,00
	0,00
	1 368,00
	4 104,00
	12 312,00
	22 800,00
	51 300,00
	51 300,00
	46 170,00
	42 750,00
	51 300,00
	51 300,00
	46 170,00

	Кальян
	0,00
	0,00
	0,00
	2 045,16
	6 135,48
	18 406,44
	34 086,00
	76 693,50
	76 693,50
	69 024,15
	63 911,25
	76 693,50
	76 693,50
	69 024,15

	Еда
	0,00
	0,00
	0,00
	6,84
	20,52
	61,56
	114,00
	256,50
	256,50
	230,85
	213,75
	256,50
	256,50
	230,85

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Франшиза
	0,00
	2 200,00
	10 200,00
	9 620,00
	13 140,00
	11 372,00
	14 400,00
	13 940,00
	17 460,00
	15 260,00
	18 000,00
	18 260,00
	21 780,00
	19 148,00

	Паушальный взнос
	 
	2 200,00
	8 800,00
	7 700,00
	9 900,00
	7 700,00
	9 900,00
	7 700,00
	9 900,00
	7 700,00
	9 900,00
	7 700,00
	9 900,00
	7 700,00

	Роялти
	 
	 
	1 400,00
	1 920,00
	3 240,00
	3 672,00
	4 500,00
	6 240,00
	7 560,00
	7 560,00
	8 100,00
	10 560,00
	11 880,00
	11 448,00

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Итого по барам без учета введения карт лояльности
	13 680,00
	0,00
	11 400,00
	28 044,00
	56 772,00
	82 490,40
	114 000,00
	196 650,00
	196 650,00
	176 985,00
	163 875,00
	196 650,00
	196 650,00
	176 985,00

	ИТОГО с учетом франшиз
	13 680,00
	2 200,00
	21 600,00
	26 036,00
	35 028,00
	33 533,60
	37 200,00
	41 300,00
	44 820,00
	39 884,00
	40 800,00
	45 620,00
	49 140,00
	43 772,00

	ИТОГО  по барам с введением приложения лояльности
	13 680,00
	0,00
	11 400,00
	16 416,00
	62 449,20
	90 739,44
	125 400,00
	216 315,00
	216 315,00
	194 683,50
	180 262,50
	216 315,00
	216 315,00
	194 683,50

	ИТОГО с учетом введения карт лояльности и франшиз
	13 680,00
	2 200,00
	21 600,00
	26 036,00
	75 589,20
	102 111,44
	139 800,00
	230 255,00
	233 775,00
	209 943,50
	198 262,50
	234 575,00
	238 095,00
	213 831,50


	Объём поступлений
	3 кв.2023
	4 кв.2023
	1 кв.2024
	2 кв.2024
	3 кв.2024
	4 кв.2024
	1 кв.2025
	2 кв.2025
	3 кв.2025
	4 кв.2025
	1 кв.2026
	2 кв.2026
	3 кв.2026
	4 кв.2026

	Lounge на Маяковской
	11 400,00
	13 680,00
	13 680,00
	12 312,00
	11 400,00
	13 680,00
	13 680,00
	12 312,00
	11 400,00
	13 680,00
	13 680,00
	12 312,00
	11 400,00
	13 680,00

	Бар
	4 560,00
	5 472,00
	5 472,00
	4 924,80
	4 560,00
	5 472,00
	5 472,00
	4 924,80
	4 560,00
	5 472,00
	5 472,00
	4 924,80
	4 560,00
	5 472,00

	Кальян
	6 817,20
	8 180,64
	8 180,64
	7 362,58
	6 817,20
	8 180,64
	8 180,64
	7 362,58
	6 817,20
	8 180,64
	8 180,64
	7 362,58
	6 817,20
	8 180,64

	Еда
	22,80
	27,36
	27,36
	24,62
	22,80
	27,36
	27,36
	24,62
	22,80
	27,36
	27,36
	24,62
	22,80
	27,36

	Lounge NEW Москва
	11 400,00
	13 680,00
	13 680,00
	12 312,00
	11 400,00
	13 680,00
	13 680,00
	12 312,00
	11 400,00
	13 680,00
	13 680,00
	12 312,00
	11 400,00
	13 680,00

	Бар
	4 560,00
	5 472,00
	5 472,00
	4 924,80
	4 560,00
	5 472,00
	5 472,00
	4 924,80
	4 560,00
	5 472,00
	5 472,00
	4 924,80
	4 560,00
	5 472,00

	Кальян
	6 817,20
	8 180,64
	8 180,64
	7 362,58
	6 817,20
	8 180,64
	8 180,64
	7 362,58
	6 817,20
	8 180,64
	8 180,64
	7 362,58
	6 817,20
	8 180,64

	Еда
	22,80
	27,36
	27,36
	24,62
	22,80
	27,36
	27,36
	24,62
	22,80
	27,36
	27,36
	24,62
	22,80
	27,36

	Lounge NEW Санкт-Петербург
	9 975,00
	11 970,00
	11 970,00
	10 773,00
	9 975,00
	11 970,00
	11 970,00
	10 773,00
	9 975,00
	11 970,00
	11 970,00
	10 773,00
	9 975,00
	11 970,00

	Бар
	3 990,00
	4 788,00
	4 788,00
	4 309,20
	3 990,00
	4 788,00
	4 788,00
	4 309,20
	3 990,00
	4 788,00
	4 788,00
	4 309,20
	3 990,00
	4 788,00

	Кальян
	5 965,05
	7 158,06
	7 158,06
	6 442,25
	5 965,05
	7 158,06
	7 158,06
	6 442,25
	5 965,05
	7 158,06
	7 158,06
	6 442,25
	5 965,05
	7 158,06

	Еда
	19,95
	23,94
	23,94
	21,55
	19,95
	23,94
	23,94
	21,55
	19,95
	23,94
	23,94
	21,55
	19,95
	23,94

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Lounge NEW Казань
	8 550,00
	10 260,00
	10 260,00
	9 234,00
	8 550,00
	10 260,00
	10 260,00
	9 234,00
	8 550,00
	10 260,00
	10 260,00
	9 234,00
	8 550,00
	10 260,00

	Бар
	3 420,00
	4 104,00
	4 104,00
	3 693,60
	3 420,00
	4 104,00
	4 104,00
	3 693,60
	3 420,00
	4 104,00
	4 104,00
	3 693,60
	3 420,00
	4 104,00

	Кальян
	5 112,90
	6 135,48
	6 135,48
	5 521,93
	5 112,90
	6 135,48
	6 135,48
	5 521,93
	5 112,90
	6 135,48
	6 135,48
	5 521,93
	5 112,90
	6 135,48

	Еда
	17,10
	20,52
	20,52
	18,47
	17,10
	20,52
	20,52
	18,47
	17,10
	20,52
	20,52
	18,47
	17,10
	20,52

	Lounge Екатеринбург
	8 550,00
	10 260,00
	10 260,00
	9 234,00
	8 550,00
	10 260,00
	10 260,00
	9 234,00
	8 550,00
	10 260,00
	10 260,00
	9 234,00
	8 550,00
	10 260,00

	Бар
	3 420,00
	4 104,00
	4 104,00
	3 693,60
	3 420,00
	4 104,00
	4 104,00
	3 693,60
	3 420,00
	4 104,00
	4 104,00
	3 693,60
	3 420,00
	4 104,00

	Кальян
	5 112,90
	6 135,48
	6 135,48
	5 521,93
	5 112,90
	6 135,48
	6 135,48
	5 521,93
	5 112,90
	6 135,48
	6 135,48
	5 521,93
	5 112,90
	6 135,48

	Еда
	17,10
	20,52
	20,52
	18,47
	17,10
	20,52
	20,52
	18,47
	17,10
	20,52
	20,52
	18,47
	17,10
	20,52

	Lounge Краснодар
	7 125,00
	8 550,00
	8 550,00
	7 695,00
	7 125,00
	8 550,00
	8 550,00
	7 695,00
	7 125,00
	8 550,00
	8 550,00
	7 695,00
	7 125,00
	8 550,00

	Бар
	2 850,00
	3 420,00
	3 420,00
	3 078,00
	2 850,00
	3 420,00
	3 420,00
	3 078,00
	2 850,00
	3 420,00
	3 420,00
	3 078,00
	2 850,00
	3 420,00

	Кальян
	4 260,75
	5 112,90
	5 112,90
	4 601,61
	4 260,75
	5 112,90
	5 112,90
	4 601,61
	4 260,75
	5 112,90
	5 112,90
	4 601,61
	4 260,75
	5 112,90

	Еда
	14,25
	17,10
	17,10
	15,39
	14,25
	17,10
	17,10
	15,39
	14,25
	17,10
	17,10
	15,39
	14,25
	17,10

	Lounge крупные города
	106 875,00
	128 250,00
	128 250,00
	115 425,00
	106 875,00
	128 250,00
	128 250,00
	115 425,00
	106 875,00
	128 250,00
	128 250,00
	115 425,00
	106 875,00
	128 250,00

	Бар
	42 750,00
	51 300,00
	51 300,00
	46 170,00
	42 750,00
	51 300,00
	51 300,00
	46 170,00
	42 750,00
	51 300,00
	51 300,00
	46 170,00
	42 750,00
	51 300,00

	Кальян
	63 911,25
	76 693,50
	76 693,50
	69 024,15
	63 911,25
	76 693,50
	76 693,50
	69 024,15
	63 911,25
	76 693,50
	76 693,50
	69 024,15
	63 911,25
	76 693,50

	Еда
	213,75
	256,50
	256,50
	230,85
	213,75
	256,50
	256,50
	230,85
	213,75
	256,50
	256,50
	230,85
	213,75
	256,50

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Франшиза
	21 600,00
	22 580,00
	26 100,00
	23 036,00
	25 200,00
	26 900,00
	30 420,00
	26 924,00
	28 800,00
	31 220,00
	34 740,00
	30 812,00
	32 400,00
	35 540,00

	Паушальный взнос
	9 900,00
	7 700,00
	9 900,00
	7 700,00
	9 900,00
	7 700,00
	9 900,00
	7 700,00
	9 900,00
	7 700,00
	9 900,00
	7 700,00
	9 900,00
	7 700,00

	Роялти
	11 700,00
	14 880,00
	16 200,00
	15 336,00
	15 300,00
	19 200,00
	20 520,00
	19 224,00
	18 900,00
	23 520,00
	24 840,00
	23 112,00
	22 500,00
	27 840,00

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Итого по барам без учета введения карт лояльности
	163 875,00
	196 650,00
	196 650,00
	176 985,00
	163 875,00
	196 650,00
	196 650,00
	176 985,00
	163 875,00
	196 650,00
	196 650,00
	176 985,00
	163 875,00
	196 650,00

	ИТОГО с учетом франшиз
	44 400,00
	49 940,00
	53 460,00
	47 660,00
	48 000,00
	54 260,00
	57 780,00
	51 548,00
	51 600,00
	58 580,00
	62 100,00
	55 436,00
	55 200,00
	62 900,00

	ИТОГО  по барам с введением приложения лояльности
	180 262,50
	216 315,00
	216 315,00
	194 683,50
	180 262,50
	216 315,00
	216 315,00
	194 683,50
	180 262,50
	216 315,00
	216 315,00
	194 683,50
	180 262,50
	216 315,00

	ИТОГО с учетом введения карт лояльности и франшиз
	201 862,50
	238 895,00
	242 415,00
	217 719,50
	205 462,50
	243 215,00
	246 735,00
	221 607,50
	209 062,50
	247 535,00
	251 055,00
	225 495,50
	212 662,50
	251 855,00


9.4. Инвестиционные издержки
Таблица 30 - Направления использования инвестиций

	Инвестиции
	Стоимость, тыс. руб.
	1 кв.2020
	2 кв.2020
	3 кв.2020
	4 кв.2020

	Разработка приложения для программы лояльности
	1 500,00
	 
	 
	1 500
	 

	Съемка рекламных видео ( 2 ролика)
	500,00
	 
	 
	500
	 

	Аренда помещений 2 мес.
	16 000,00
	 
	 
	8 000
	8 000

	Ремонт помещений ( 300 кв.м.)
	60 000,00
	 
	 
	30 000
	30 000

	Мебель, оборудование, детали интерьера
	60 000,00
	 
	 
	30 000
	30 000

	Столы, кресла, детали интерьера
	15 000,00
	 
	 
	7 500
	7 500

	Кальяны
	7 000,00
	 
	 
	3 500
	3 500

	Детали интерьера
	10 000,00
	 
	 
	5 000
	5 000

	Машина для промоакции
	34 000,00
	 
	 
	17 000
	17 000

	Телефоны для промоакции
	6 000,00
	 
	 
	3 000
	3 000

	Табак, алкоголь 
	20 000,00
	 
	 
	10 000
	10 000

	Заработная плата персоналу 1 мес.
	8 000,00
	 
	 
	4 000
	4 000

	Затраты на рекламу
	10 000,00
	0
	0
	5 000
	5 000

	Итого инвестиции:
	248 000,00
	0
	0
	125 000
	123 000

	Итого инвестиции накопленным итогом
	248 000,00
	0
	0
	125 000
	248 000


Инвесторам предлагаются различные формы обеспечения и возврата инвестиций: выплата % за пользование средствами с возвратом суммы инвестиций в конце 3-го года, либо поэтапный возврат вложений с одновременной выплатой дохода. Так же возможно выделение долей в данном проекте.

Таблица 31 - Направления использования инвестиций на открытие 1 заведения

	Наименование
	тыс.руб

	Аренда помещения 2 мес.
	800,00

	Ремонт помещения ( 300 кв.м.)
	3 000,00

	Мебель, оборудование, детали интерьера
	3 000,00

	Столы, кресла, детали интерьера
	750,00

	Кальяны
	350,00

	Детали интерьера
	500,00

	Машина для промоакции
	1 700,00

	Телефон для промоакции
	300,00

	Табак, алкоголь 
	1 000,00

	Заработная плата персоналу 1 мес.
	400,00

	Затраты на рекламу
	500,00

	ИТОГО 
	12 300,00


Для финансирования проекта планируется привлечь частного инвестора. Предлагаемая ставка на инвестируемые средства и порядок выплаты процентов будет обсуждаться индивидуально.

Для реализации проекта необходимы основные инвестиции в размере 248 300 тыс. руб. (Двести сорок восемь миллионов триста тысяч) рублей, включая оборотные средства для выхода на полную производственную мощность.

9.5. Источники формы и условия финансирования

Заемные средства планируется привлечь в проект на следующих предполагаемых условиях:

· Сумма инвестиционного договора – 248 300 тыс. руб.;

· Валюта договора – рубли;

9.5.1. Заемные средства на выкуп объектов недвижимости.

Для выкупа арендуемых объектов недвижимости планируется взять кредит в  одном из крупных банков,  представляющих заемные средства под залог приобретаемой недвижимости.

Таблица 32 – Стоимость объектов недвижимости и условия кредитования

	Город
	Стоимость помещения, тыс.руб
	Первоначальный взнос, %
	Первоначальный взнос, тыс.руб.
	Потребность в кредитовании, тыс.руб

	г. Москва м.Маяковская
	150 000,00
	20,00%
	30 000,00
	120 000,00

	Регионы
	30 000,00
	20,00%
	6 000,00
	24 000,00


Для внесения первоначального взноса за объект недвижимости дополнительные инвестиционные средства не потребуются, инвестирование будет за счет чистой прибыли проекта до указанного периода.

Таблица 33 – Расчет платежей по кредиту под залог приобретаемой недвижимости в г.Москва
	Срок кредитования 
	10,00
	лет
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Кредитная линия
	 
	1 кв 2020
	2 кв 2020
	3 кв 2020
	4 кв 2020
	1 кв 2021
	2 кв 2021
	3 кв 2021
	4 кв 2021
	1 кв 2022
	2 кв 2022
	3 кв 2022
	4 кв 2022
	1 кв 2023
	2 кв 2023

	Годовая процентная ставка
	 
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%

	Квартальная процентная ставка
	 
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%

	Поступление денег от кредита
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	120 000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	120 000,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Погашение основного долга
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	3 000,00
	3 000,00
	3 000,00
	3 000,00
	6 000,00
	6 000,00
	6 000,00
	6 000,00

	Выплаченные проценты
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	3 510,00
	3 420,00
	3 330,00
	3 240,00
	6 660,00
	6 480,00
	6 300,00
	6 120,00

	Задолженность на конец текущего периода
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	117 000,00
	114 000,00
	111 000,00
	108 000,00
	222 000,00
	216 000,00
	210 000,00
	204 000,00

	Ежеквартальные выплаты
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	6 510,00
	6 420,00
	6 330,00
	6 240,00
	12 660,00
	12 480,00
	12 300,00
	12 120,00


	Кредитная линия
	3 кв 2023
	4 кв 2023
	1 кв 2024
	2 кв 2024
	3 кв 2024
	4 кв 2024
	1 кв 2025
	2 кв 2025
	3 кв 2025
	4 кв 2025
	1 кв 2026
	2 кв 2026
	3 кв 2026
	4 кв 2026

	Годовая процентная ставка
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%

	Квартальная процентная ставка
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%

	Поступление денег от кредита
	120 000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Погашение основного долга
	9 000,00
	9 000,00
	9 000,00
	9 000,00
	9 000,00
	9 000,00
	9 000,00
	9 000,00
	9 000,00
	9 000,00
	9 000,00
	9 000,00
	9 000,00
	9 000,00

	Выплаченные проценты
	9 450,00
	9 180,00
	8 910,00
	8 640,00
	8 370,00
	8 100,00
	7 830,00
	7 560,00
	7 290,00
	7 020,00
	6 750,00
	6 480,00
	6 210,00
	5 940,00

	Задолженность на конец текущего периода
	315 000,00
	306 000,00
	297 000,00
	288 000,00
	279 000,00
	270 000,00
	261 000,00
	252 000,00
	243 000,00
	234 000,00
	225 000,00
	216 000,00
	207 000,00
	198 000,00

	Ежеквартальные выплаты
	18 450,00
	18 180,00
	17 910,00
	17 640,00
	17 370,00
	17 100,00
	16 830,00
	16 560,00
	16 290,00
	16 020,00
	15 750,00
	15 480,00
	15 210,00
	14 940,00


Таблица 33 – Расчет платежей по кредиту под залог приобретаемой недвижимости в г.Москва

	Срок кредитования
	5,00
	лет
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Кредитная линия
	 
	1 кв 2020
	2 кв 2020
	3 кв 2020
	4 кв 2020
	1 кв 2021
	2 кв 2021
	3 кв 2021
	4 кв 2021
	1 кв 2022
	2 кв 2022
	3 кв 2022
	4 кв 2022
	1 кв 2023
	2 кв 2023

	Годовая процентная ставка
	 
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%

	Квартальная процентная ставка
	 
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%

	Поступление денег от кредита
	 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	48000
	48000
	48000
	0
	48000
	48000
	48000

	Погашение основного долга
	 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2400
	4800
	7200
	7200
	9600
	12000
	14400

	Выплаченные проценты
	 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1368
	2664
	3888
	3672
	4824
	5904
	6912

	Задолженность на конец текущего периода
	 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	45600
	88800
	129600
	122400
	160800
	196800
	230400

	Ежеквартальные выплаты
	 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	3768
	7464
	11088
	10872
	14424
	17904
	21312


	Кредитная линия
	3 кв 2023
	4 кв 2023
	1 кв 2024
	2 кв 2024
	3 кв 2024
	4 кв 2024
	1 кв 2025
	2 кв 2025
	3 кв 2025
	4 кв 2025
	1 кв 2026
	2 кв 2026
	3 кв 2026
	4 кв 2026

	Годовая процентная ставка
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%
	12,00%

	Квартальная процентная ставка
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%
	3,000%

	Поступление денег от кредита
	0
	48000
	48000
	48000
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Погашение основного долга
	14400
	16800
	19200
	21600
	21600
	21600
	21600
	21600
	21600
	21600
	21600
	21600
	21600
	21600

	Выплаченные проценты
	6480
	7416
	8280
	9072
	8424
	7776
	7128
	6480
	5832
	5184
	4536
	3888
	3240
	2592

	Задолженность на конец текущего периода
	216000
	247200
	276000
	302400
	280800
	259200
	237600
	216000
	194400
	172800
	151200
	129600
	108000
	86400

	Ежеквартальные выплаты
	20880
	24216
	27480
	30672
	30024
	29376
	28728
	28080
	27432
	26784
	26136
	25488
	24840
	24192


В процессе реализации проекта и договоренностей с банком возможно досрочное погашение основного долга по кредиту для  уменьшения  размеров выплаченных процентов.  

После 2026 года выплаты по основному долгу и процентов будут происходить в  соответствии с графиком  платежей установленных банком.

9.6. Расчет прибылей и убытков
Ниже представлен график выручки, затрат и чистой прибыли

Таблица 34 - Отчет о прибылях и убытках, тыс.руб
	         ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ
	 
	1 кв. 2020
	2 кв. 2020
	3 кв. 2020
	4 кв. 2020
	1 кв. 2021
	2 кв. 2021
	3 кв. 2021
	4 кв. 2021
	1 кв. 2022
	2 кв. 2022
	3 кв. 2022
	4 кв. 2022
	1 кв. 2023
	2 кв. 2023

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Выручка (нетто)
	тыс. руб.
	13 680
	2 200
	21 600
	26 036
	75 589
	102 111
	139 800
	230 255
	233 775
	209 944
	198 263
	234 575
	238 095
	213 832

	Себестоимость
	тыс. руб.
	5 290
	5 950
	9 683
	19 929
	59 807
	70 763
	81 472
	114 013
	114 911
	106 959
	101 835
	114 944
	115 092
	107 123

	Валовая прибыль
	тыс. руб.
	8 390
	-3 750
	11 918
	6 107
	15 782
	31 348
	58 328
	116 242
	118 864
	102 984
	96 427
	119 631
	123 003
	106 709

	Оплата административного и коммерческого персонала
	тыс. руб.
	917
	1 034
	1 723
	8 268
	11 369
	14 469
	17 570
	21 704
	21 704
	21 704
	21 704
	21 704
	21 704
	21 704

	Административные расходы
	тыс. руб.
	2 820
	225
	2 858
	7 330
	18 542
	25 977
	28 803
	27 408
	25 263
	22 664
	20 159
	19 331
	16 946
	14 346

	Коммерческие расходы
	тыс. руб.
	360
	135
	550
	653
	4 920
	7 857
	9 576
	11 707
	12 907
	12 852
	12 816
	12 907
	12 907
	12 852

	Налоги, кроме налога на прибыль
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Проценты
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	3 510
	4 788
	5 994
	7 128
	10 332
	11 304
	12 204
	13 032

	Прибыль (убыток) от операционной деятельности
	тыс. руб.
	4 293
	-5 143
	6 787
	-10 144
	-19 048
	-16 956
	-1 131
	50 636
	52 997
	38 636
	31 417
	54 386
	59 243
	44 775

	Прибыль / убыток от реализации внеоборотных активов
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Прибыль / убыток от строительной деятельности
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Курсовые разницы
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Прочие доходы
	тыс. руб.
	27
	27
	27
	27
	27
	27
	27
	27
	4 072
	4 072
	4 072
	4 072
	4 072
	4 072

	Прочие расходы
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Прибыль до налогообложения
	тыс. руб.
	4 320
	-5 116
	6 814
	-10 116
	-19 021
	-16 928
	-1 103
	50 663
	57 069
	42 709
	35 490
	58 458
	63 315
	48 847

	Налог на прибыль
	тыс. руб.
	713
	22
	216
	261
	756
	1 021
	1 398
	2 303
	5 812
	6 121
	5 363
	7 774
	8 284
	6 765

	Чистая прибыль (убыток)
	тыс. руб.
	3 607
	-5 138
	6 598
	-10 377
	-19 777
	-17 950
	-2 502
	48 360
	51 257
	36 588
	30 127
	50 684
	55 031
	42 082


	         ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ
	 
	3 кв. 2023
	4 кв. 2023
	1 кв. 2024
	2 кв. 2024
	3 кв. 2024
	4 кв. 2024
	1 кв. 2025
	2 кв. 2025
	3 кв. 2025
	4 кв. 2025
	1 кв. 2026
	2 кв. 2026
	3 кв. 2026
	4 кв. 2026
	ИТОГО

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Выручка (нетто)
	тыс. руб.
	201 863
	238 895
	242 415
	217 720
	205 463
	243 215
	246 735
	221 608
	209 063
	247 535
	251 055
	225 496
	212 663
	251 855
	5 155 332

	Себестоимость
	тыс. руб.
	101 986
	115 126
	115 273
	107 286
	102 138
	115 307
	115 455
	104 449
	99 289
	112 488
	112 636
	104 612
	99 440
	112 670
	2 545 926

	Валовая прибыль
	тыс. руб.
	99 876
	123 769
	127 142
	110 434
	103 325
	127 908
	131 280
	117 158
	109 774
	135 047
	138 419
	120 883
	113 223
	139 185
	2 609 406

	Оплата административного и коммерческого персонала
	тыс. руб.
	21 704
	21 704
	21 704
	21 704
	21 704
	21 704
	21 704
	21 704
	21 704
	21 704
	21 704
	21 704
	21 704
	23 730
	513 147

	Административные расходы
	тыс. руб.
	10 641
	9 813
	9 828
	9 629
	9 486
	9 843
	9 843
	9 629
	9 486
	9 843
	9 843
	9 629
	9 486
	9 843
	369 513

	Коммерческие расходы
	тыс. руб.
	12 816
	12 907
	12 907
	12 852
	12 816
	12 907
	12 907
	12 852
	12 816
	12 907
	12 907
	12 852
	12 816
	12 907
	293 173

	Налоги, кроме налога на прибыль
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Проценты
	тыс. руб.
	15 930
	16 596
	17 190
	17 712
	16 794
	15 876
	14 958
	14 040
	13 122
	12 204
	11 286
	10 368
	9 450
	8 532
	262 350

	Прибыль (убыток) от операционной деятельности
	тыс. руб.
	38 786
	62 750
	65 513
	48 537
	42 525
	67 578
	71 868
	58 933
	52 646
	78 389
	82 679
	66 330
	59 767
	84 173
	1 171 222

	Прибыль / убыток от реализации внеоборотных активов
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Прибыль / убыток от строительной деятельности
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Курсовые разницы
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Прочие доходы
	тыс. руб.
	4 072
	4 072
	4 072
	4 072
	4 072
	4 072
	4 072
	4 072
	4 072
	4 072
	4 072
	4 072
	4 072
	4 072
	81 664

	Прочие расходы
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Прибыль до налогообложения
	тыс. руб.
	42 858
	66 822
	69 585
	52 609
	46 598
	71 651
	75 941
	63 006
	56 719
	82 461
	86 751
	70 403
	63 839
	88 246
	1 252 887

	Налог на прибыль
	тыс. руб.
	6 136
	8 652
	8 943
	8 432
	9 327
	13 085
	13 728
	11 338
	10 395
	14 256
	14 900
	12 448
	11 463
	15 194
	205 107

	Чистая прибыль (убыток)
	тыс. руб.
	36 722
	58 170
	60 643
	44 177
	37 271
	58 566
	62 212
	51 668
	46 323
	68 205
	71 851
	57 955
	52 376
	73 051
	1 047 780


График 3 –Динамика чистой прибыли
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9.7. Движение денежных средств
 Таблица 35 - Отчет о движение денежных средств по проекту

	         ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ
	
	1 кв. 2020
	2 кв. 2020
	3 кв. 2020
	4 кв. 2020
	1 кв. 2021
	2 кв. 2021
	3 кв. 2021
	4 кв. 2021
	1 кв. 2022
	2 кв. 2022
	3 кв. 2022
	4 кв. 2022
	1 кв. 2023
	2 кв. 2023

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Поступления от продаж
	тыс. руб.
	13 680
	2 200
	21 600
	26 036
	75 589
	102 111
	139 800
	230 255
	233 775
	209 944
	198 263
	234 575
	238 095
	213 832

	Затраты на материалы и комплектующие
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Прочие переменные затраты
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Зарплата
	тыс. руб.
	-1 440
	-1 530
	-2 060
	-13 371
	-18 640
	-23 230
	-27 820
	-33 940
	-33 940
	-33 940
	-33 940
	-33 940
	-33 940
	-33 940

	Общие затраты
	тыс. руб.
	-7 515
	-454
	-7 235
	-13 897
	-65 505
	-85 868
	-98 255
	-126 059
	-125 262
	-114 657
	-106 991
	-119 363
	-117 126
	-106 503

	Налоги
	тыс. руб.
	-1 145
	-481
	-834
	-4 272
	-6 348
	-7 990
	-9 744
	-12 485
	-15 994
	-16 303
	-15 545
	-17 956
	-18 466
	-16 947

	Выплата процентов по кредитам
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	-3 510
	-4 788
	-5 994
	-7 128
	-10 332
	-11 304
	-12 204
	-13 032

	Прочие поступления
	тыс. руб.
	27
	27
	27
	27
	27
	27
	27
	27
	4 072
	4 072
	4 072
	4 072
	4 072
	4 072

	Прочие затраты
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Денежные потоки от операционной деятельности
	тыс. руб.
	3 607
	-238
	11 498
	-5 477
	-14 877
	-14 950
	498
	53 010
	56 657
	41 988
	35 527
	56 084
	60 431
	47 482

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Инвестиции в земельные участки
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Инвестиции в здания и сооружения
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	-30 000
	-12 000
	-12 000
	-12 000
	-30 000
	-12 000
	-12 000
	-12 000

	Инвестиции в оборудование и прочие активы
	тыс. руб.
	0
	0
	-16 400
	-12 300
	-12 300
	-12 300
	-12 300
	-17 000
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Инвестиции в нематериальные активы
	тыс. руб.
	0
	0
	-1 500
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Инвестиции в финансовые активы
	тыс. руб.
	0
	0
	-33 300
	-24 900
	-24 600
	-23 700
	-23 700
	-31 600
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Оплата расходов будущих периодов
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Прирост чистого оборотного капитала
	тыс. руб.
	2 112
	-676
	282
	1 930
	1 374
	1 030
	1 142
	1 925
	3 509
	309
	-758
	2 412
	510
	-1 519

	Выручка от реализации активов
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Денежные потоки от инвестиционной деятельности
	тыс. руб.
	2 112
	-676
	-50 918
	-35 270
	-35 526
	-34 970
	-64 858
	-58 675
	-8 491
	-11 691
	-30 758
	-9 588
	-11 490
	-13 519

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Поступления собственного капитала
	тыс. руб.
	0
	0
	34 162
	40 747
	50 403
	49 919
	30 850
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Целевое финансирование
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Средства от инвесторов строительства
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Поступления кредитов
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	120 000
	48 000
	48 000
	48 000
	120 000
	48 000
	48 000
	48 000

	Возврат кредитов
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	-3 000
	-5 400
	-7 800
	-10 200
	-13 200
	-15 600
	-18 000
	-20 400

	Лизинговые платежи
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Выплата дивидендов
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Денежные потоки от финансовой деятельности
	тыс. руб.
	0
	0
	34 162
	40 747
	50 403
	49 919
	147 850
	42 600
	40 200
	37 800
	106 800
	32 400
	30 000
	27 600

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Суммарный денежный поток за период
	тыс. руб.
	5 719
	-914
	-5 258
	0
	0
	0
	83 490
	36 935
	88 366
	68 097
	111 569
	78 895
	78 941
	61 563

	Денежные средства на начало периода
	тыс. руб.
	480
	6 199
	5 285
	27
	27
	27
	27
	83 517
	120 452
	208 818
	276 915
	388 484
	467 380
	546 321

	Денежные средства на конец периода
	тыс. руб.
	6 199
	5 285
	27
	27
	27
	27
	83 517
	120 452
	208 818
	276 915
	388 484
	467 380
	546 321
	607 883


	         ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ
	 
	3 кв. 2023
	4 кв. 2023
	1 кв. 2024
	2 кв. 2024
	3 кв. 2024
	4 кв. 2024
	1 кв. 2025
	2 кв. 2025
	3 кв. 2025
	4 кв. 2025
	1 кв. 2026
	2 кв. 2026
	3 кв. 2026
	4 кв. 2026
	ИТОГО

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Поступления от продаж
	тыс. руб.
	201 863
	238 895
	242 415
	217 720
	205 463
	243 215
	246 735
	221 608
	209 063
	247 535
	251 055
	225 496
	212 663
	251 855
	5 155 332

	Затраты на материалы и комплектующие
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Прочие переменные затраты
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Зарплата
	тыс. руб.
	-33 940
	-33 940
	-33 940
	-33 940
	-33 940
	-33 940
	-33 940
	-33 940
	-33 940
	-33 940
	-33 940
	-33 940
	-33 940
	-35 498
	-802 390

	Общие затраты
	тыс. руб.
	-97 625
	-110 027
	-110 190
	-101 949
	-96 621
	-110 239
	-110 387
	-102 112
	-96 772
	-110 420
	-110 568
	-102 275
	-96 923
	-110 602
	-2 561 403

	Налоги
	тыс. руб.
	-16 318
	-18 834
	-19 125
	-18 614
	-19 509
	-23 267
	-23 910
	-21 520
	-20 577
	-24 438
	-25 082
	-22 630
	-21 645
	-25 844
	-445 824

	Выплата процентов по кредитам
	тыс. руб.
	-15 930
	-16 596
	-17 190
	-17 712
	-16 794
	-15 876
	-14 958
	-14 040
	-13 122
	-12 204
	-11 286
	-10 368
	-9 450
	-8 532
	-262 350

	Прочие поступления
	тыс. руб.
	4 072
	4 072
	4 072
	4 072
	4 072
	4 072
	4 072
	4 072
	4 072
	4 072
	4 072
	4 072
	4 072
	4 072
	81 664

	Прочие затраты
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Денежные потоки от операционной деятельности
	тыс. руб.
	42 122
	63 570
	66 043
	49 577
	42 671
	63 966
	67 612
	54 068
	48 723
	70 605
	74 251
	60 355
	54 776
	75 451
	1 165 030

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Инвестиции в земельные участки
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Инвестиции в здания и сооружения
	тыс. руб.
	-30 000
	-12 000
	-12 000
	-12 000
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	-198 000

	Инвестиции в оборудование и прочие активы
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	-82 600

	Инвестиции в нематериальные активы
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	-1 500

	Инвестиции в финансовые активы
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	-161 800

	Оплата расходов будущих периодов
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Прирост чистого оборотного капитала
	тыс. руб.
	-629
	2 516
	290
	-510
	895
	3 758
	644
	-2 390
	-943
	3 861
	644
	-2 452
	-984
	3 991
	22 270

	Выручка от реализации активов
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Денежные потоки от инвестиционной деятельности
	тыс. руб.
	-30 629
	-9 484
	-11 710
	-12 510
	895
	3 758
	644
	-2 390
	-943
	3 861
	644
	-2 452
	-984
	3 991
	-421 630

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Поступления собственного капитала
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	206 082

	Целевое финансирование
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Средства от инвесторов строительства
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Поступления кредитов
	тыс. руб.
	120 000
	48 000
	48 000
	48 000
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	792 000

	Возврат кредитов
	тыс. руб.
	-23 400
	-25 800
	-28 200
	-30 600
	-30 600
	-30 600
	-30 600
	-30 600
	-30 600
	-30 600
	-30 600
	-30 600
	-30 600
	-30 600
	-507 600

	Лизинговые платежи
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Выплата дивидендов
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Денежные потоки от финансовой деятельности
	тыс. руб.
	96 600
	22 200
	19 800
	17 400
	-30 600
	-30 600
	-30 600
	-30 600
	-30 600
	-30 600
	-30 600
	-30 600
	-30 600
	-30 600
	490 482

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Суммарный денежный поток за период
	тыс. руб.
	108 093
	76 286
	74 133
	54 467
	12 966
	37 124
	37 656
	21 077
	17 180
	43 866
	44 295
	27 303
	23 192
	48 842
	1 233 881

	Денежные средства на начало периода
	тыс. руб.
	607 883
	715 976
	792 262
	866 395
	920 861
	933 827
	970 951
	1 008 606
	1 029 684
	1 046 864
	1 090 730
	1 135 025
	1 162 327
	1 185 519
	0

	Денежные средства на конец периода
	тыс. руб.
	715 976
	792 262
	866 395
	920 861
	933 827
	970 951
	1 008 606
	1 029 684
	1 046 864
	1 090 730
	1 135 025
	1 162 327
	1 185 519
	1 234 361
	0


График 4 – Динамика чистого дисконтированного дохода
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9.8. Прогнозный баланс
	         БАЛАНС
	 
	1 кв. 2020
	2 кв. 2020
	3 кв. 2020
	4 кв. 2020
	1 кв. 2021
	2 кв. 2021
	3 кв. 2021
	4 кв. 2021
	1 кв. 2022
	2 кв. 2022
	3 кв. 2022
	4 кв. 2022
	1 кв. 2023
	2 кв. 2023

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Денежные средства
	тыс. руб.
	6 199
	5 285
	27
	27
	27
	27
	83 517
	120 452
	208 818
	276 915
	388 484
	467 380
	546 321
	607 883

	Дебиторская задолженность
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Авансы уплаченные
	тыс. руб.
	0
	0
	33 300
	58 200
	82 800
	106 500
	130 200
	161 800
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Готовая продукция
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Незавершенное производство
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Материалы и комплектующие
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	НДС на приобретенные товары
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Расходы будущих периодов
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Прочие оборотные активы
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Суммарные оборотные активы
	тыс. руб.
	6 199
	5 285
	33 327
	58 227
	82 827
	106 527
	213 717
	282 252
	208 818
	276 915
	388 484
	467 380
	546 321
	607 883

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Внеоборотные активы
	тыс. руб.
	0
	62 700
	57 800
	54 400
	49 500
	46 500
	43 500
	236 850
	246 450
	241 050
	235 650
	230 250
	224 850
	219 450

	    земельные участки
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	    здания и сооружения
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	196 350
	194 700
	193 050
	191 400
	189 750
	188 100
	186 450

	    оборудование и прочие активы
	тыс. руб.
	0
	62 700
	57 800
	52 900
	48 000
	45 000
	42 000
	39 000
	50 250
	46 500
	42 750
	39 000
	35 250
	31 500

	    нематериальные активы
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500

	Финансовые вложения
	тыс. руб.
	1 092
	1 092
	1 092
	1 092
	1 092
	1 092
	1 092
	1 092
	162 892
	162 892
	162 892
	162 892
	162 892
	162 892

	Незавершенные капиталовложения
	тыс. руб.
	0
	0
	4 500
	5 250
	7 500
	9 750
	42 000
	15 000
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Суммарные внеоборотные активы
	тыс. руб.
	1 092
	63 792
	63 392
	60 742
	58 092
	57 342
	86 592
	252 942
	409 342
	403 942
	398 542
	393 142
	387 742
	382 342

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 = ИТОГО АКТИВОВ
	тыс. руб.
	7 291
	69 077
	96 719
	118 969
	140 919
	163 869
	300 309
	535 194
	618 160
	680 857
	787 026
	860 522
	934 063
	990 225

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Кредиторская задолженность
	тыс. руб.
	0
	67 600
	54 200
	44 150
	34 100
	24 050
	14 000
	156 000
	144 000
	132 000
	102 000
	90 000
	78 000
	66 000

	    за поставленные товары
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	    за внеоборотные активы
	тыс. руб.
	0
	67 600
	54 200
	44 150
	34 100
	24 050
	14 000
	156 000
	144 000
	132 000
	102 000
	90 000
	78 000
	66 000

	Расчеты с бюджетом
	тыс. руб.
	713
	22
	216
	261
	756
	1 021
	1 398
	2 303
	5 812
	6 121
	5 363
	7 774
	8 284
	6 765

	Расчеты с персоналом
	тыс. руб.
	240
	255
	343
	2 229
	3 107
	3 872
	4 637
	5 657
	5 657
	5 657
	5 657
	5 657
	5 657
	5 657

	Авансы покупателей
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Краткосрочные кредиты
	тыс. руб.
	875
	875
	875
	875
	875
	875
	875
	875
	875
	875
	875
	875
	875
	875

	Прочие краткосрочные обязательства
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Суммарные краткосрочные обязательства
	тыс. руб.
	1 828
	68 752
	55 635
	47 514
	38 838
	29 818
	20 910
	164 834
	156 343
	144 652
	113 894
	104 306
	92 816
	79 297

	 
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Долгосрочные обязательства
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	117 000
	159 600
	199 800
	237 600
	344 400
	376 800
	406 800
	434 400

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Средства собственников
	тыс. руб.
	1 856
	1 856
	36 018
	76 765
	127 168
	177 088
	207 938
	207 938
	207 938
	207 938
	207 938
	207 938
	207 938
	207 938

	Нераспределенная прибыль
	тыс. руб.
	3 607
	-1 531
	5 067
	-5 310
	-25 087
	-43 037
	-45 538
	2 822
	54 079
	90 667
	120 794
	171 478
	226 509
	268 591

	Прочие источники финансирования
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Суммарный собственный капитал
	тыс. руб.
	5 463
	325
	41 085
	71 455
	102 081
	134 051
	162 399
	210 759
	262 017
	298 605
	328 732
	379 416
	434 447
	476 529

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 = ИТОГО ПАССИВОВ
	тыс. руб.
	7 291
	69 077
	96 719
	118 969
	140 919
	163 869
	300 309
	535 194
	618 160
	680 857
	787 026
	860 522
	934 063
	990 225

	Контроль сходимости баланса
	 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0


	         БАЛАНС
	 
	3 кв. 2023
	4 кв. 2023
	1 кв. 2024
	2 кв. 2024
	3 кв. 2024
	4 кв. 2024
	1 кв. 2025
	2 кв. 2025
	3 кв. 2025
	4 кв. 2025
	1 кв. 2026
	2 кв. 2026
	3 кв. 2026
	4 кв. 2026

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Денежные средства
	тыс. руб.
	715 976
	792 262
	866 395
	920 861
	933 827
	970 951
	1 008 606
	1 029 684
	1 046 864
	1 090 730
	1 135 025
	1 162 327
	1 185 519
	1 234 361

	Дебиторская задолженность
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Авансы уплаченные
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Готовая продукция
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Незавершенное производство
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Материалы и комплектующие
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	НДС на приобретенные товары
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Расходы будущих периодов
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Прочие оборотные активы
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Суммарные оборотные активы
	тыс. руб.
	715 976
	792 262
	866 395
	920 861
	933 827
	970 951
	1 008 606
	1 029 684
	1 046 864
	1 090 730
	1 135 025
	1 162 327
	1 185 519
	1 234 361

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Внеоборотные активы
	тыс. руб.
	214 050
	208 650
	203 250
	197 850
	192 450
	187 050
	181 650
	179 250
	176 850
	174 450
	172 050
	169 650
	167 250
	164 850

	    земельные участки
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	    здания и сооружения
	тыс. руб.
	184 800
	183 150
	181 500
	179 850
	178 200
	176 550
	174 900
	173 250
	171 600
	169 950
	168 300
	166 650
	165 000
	163 350

	    оборудование и прочие активы
	тыс. руб.
	27 750
	24 000
	20 250
	16 500
	12 750
	9 000
	5 250
	4 500
	3 750
	3 000
	2 250
	1 500
	750
	0

	    нематериальные активы
	тыс. руб.
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500
	1 500

	Финансовые вложения
	тыс. руб.
	162 892
	162 892
	162 892
	162 892
	162 892
	162 892
	162 892
	162 892
	162 892
	162 892
	162 892
	162 892
	162 892
	162 892

	Незавершенные капиталовложения
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Суммарные внеоборотные активы
	тыс. руб.
	376 942
	371 542
	366 142
	360 742
	355 342
	349 942
	344 542
	342 142
	339 742
	337 342
	334 942
	332 542
	330 142
	327 742

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 = ИТОГО АКТИВОВ
	тыс. руб.
	1 092 918
	1 163 804
	1 232 537
	1 281 603
	1 289 169
	1 320 893
	1 353 148
	1 371 826
	1 386 606
	1 428 072
	1 469 967
	1 494 869
	1 515 661
	1 562 103

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Кредиторская задолженность
	тыс. руб.
	36 000
	24 000
	12 000
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	    за поставленные товары
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	    за внеоборотные активы
	тыс. руб.
	36 000
	24 000
	12 000
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Расчеты с бюджетом
	тыс. руб.
	6 136
	8 652
	8 943
	8 432
	9 327
	13 085
	13 728
	11 338
	10 395
	14 256
	14 900
	12 448
	11 463
	15 194

	Расчеты с персоналом
	тыс. руб.
	5 657
	5 657
	5 657
	5 657
	5 657
	5 657
	5 657
	5 657
	5 657
	5 657
	5 657
	5 657
	5 657
	5 916

	Авансы покупателей
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Краткосрочные кредиты
	тыс. руб.
	875
	875
	875
	875
	875
	875
	875
	875
	875
	875
	875
	875
	875
	875

	Прочие краткосрочные обязательства
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Суммарные краткосрочные обязательства
	тыс. руб.
	48 668
	39 184
	27 474
	14 964
	15 859
	19 617
	20 260
	17 870
	16 927
	20 788
	21 432
	18 979
	17 995
	21 986

	 
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Долгосрочные обязательства
	тыс. руб.
	531 000
	553 200
	573 000
	590 400
	559 800
	529 200
	498 600
	468 000
	437 400
	406 800
	376 200
	345 600
	315 000
	284 400

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Средства собственников
	тыс. руб.
	207 938
	207 938
	207 938
	207 938
	207 938
	207 938
	207 938
	207 938
	207 938
	207 938
	207 938
	207 938
	207 938
	207 938

	Нераспределенная прибыль
	тыс. руб.
	305 313
	363 482
	424 125
	468 302
	505 573
	564 138
	626 351
	678 018
	724 342
	792 546
	864 398
	922 352
	974 728
	1 047 780

	Прочие источники финансирования
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Суммарный собственный капитал
	тыс. руб.
	513 250
	571 420
	632 063
	676 240
	713 510
	772 076
	834 288
	885 956
	932 279
	1 000 484
	1 072 335
	1 130 290
	1 182 666
	1 255 718

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 = ИТОГО ПАССИВОВ
	тыс. руб.
	1 092 918
	1 163 804
	1 232 537
	1 281 603
	1 289 169
	1 320 893
	1 353 148
	1 371 826
	1 386 606
	1 428 072
	1 469 967
	1 494 869
	1 515 661
	1 562 103

	Контроль сходимости баланса
	 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0


9.9. Оценка экономической эффективности проекта
Таблица 36 – Эффективность полных инвестиционных затрат
	ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТА
	Для полных инвестиционных затрат
	Ед. Измерения

	Чистый доход (NCF)
	1 004 658
	тыс. руб.

	Чистый дисконтированный доход (NPV)
	477 319
	тыс. руб.

	Простой срок окупаемости (PB)
	3,32
	года

	Дисконтированный срок окупаемости (DPB)
	3,71
	года

	Индекс прибыльности (PI)
	3,25
	ед.

	Внутренняя норма доходности (IRR)
	69,9%
	%


10. ОЦЕНКА РИСКОВ

10.1. Качественный анализ рисков

Таблица 37 - «Качественный анализ рисков»

	Описание риска
	Оценка риска
	Мера воздействия риска
	Меры по снижению риска и комментарии

	1. Маркетинговые (сбытовые) риски

	1.1.
	Низкая рентабельность заведений
	низкая.
	высокая
	Пересмотр ценовой политики, расширение ассортимента, поиск новых способов позиционирования, работа с гостями через социальные сети



	1.2.
	Падение спроса (как следствие, уменьшение объемов продаж)
	Миним.
	Средн.
	Спрос на кальянные неуклонно растет, поэтому риск можно считать средним 

	1.3.
	Развитие конкуренции, как следствие, вытеснение с рынка (падение объемов продаж)
	Средн.
	Высок
	Применение всех конкурентных преимуществ, система скидок, более активная работа с потенциальными гостями через социальные сети



	2. Производственные (технические и технологические) риски

	2.1.
	Отказ от выполнения взятых на себя обязательств со стороны партнеров (генподрядчиков, поставщиков оборудования и сырья)
	Миним.
	Миним.
	Данный риск минимизируется за счет того, что спецификации на поставку и монтаж оборудования, осуществления ремонтных работ включены в финансовую модель проекта, на основе которой и была рассчитана потребность в финансировании. Таким образом, в условиях наличия у Инициатора проекта достаточных финансовых ресурсов, срыв платежей практически может быть исключен.

	2.2.
	Рост цен и услуг по контрактам на ремонт помещений
	Средн.
	Средн.
	С учетом сложившегося в последнее время на мировом рынке инфляционного давления широкого спектра, присваиваем данному виду риска средневероятностную категорию.

	2.3.
	Нехватка квалифицированной рабочей силы
	Миним.
	Средн.
	Данный риск минимизируется наличием высоквалифицированной  команды по обучению персонала, также выгодными условиями работы в заведениях сети

	2.4.
	Снижение качества закупаемой продукции
	низкая
	Средн
	Смена поставщика, поиск новых каналов поставок, поддержание связей с несколькими поставщиками

	3. Финансовые риски

	3.1.
	Валютный риск (изменение курса валют)
	Средн 
	Средн.
	Расчет с поставщиками оборудования будет производиться в рублях. В условиях увеличенных темпах инфляции присвоим этому фактору среднее значение

	3.2.
	Риск нехватки оборотных средств
	Миним.
	Высок.
	В инвестиционном плане предусмотрены расходы на покрытия дефицита оборотных средств на первоначальном этапе реализации проекта

	3.4.
	Инфляция
	Средн.
	Мин
	Все финансовые расчеты выполнены в текущих ценах. Для расчета NPV проекта был применен повышенный дисконт.

	5. Административные риски

	5.1.
	Внезапная проверка проверяющих органов
	Миним.
	Миним.
	Работа в рамках правового поля, запрет на продажу алкоголя и еды, знание и соблюдение персоналом законодательных норм, наличие всех необходимых документов, запрет на вход несовершеннолетним



	5.2.
	Отказ владельцев объектов недвижимости в продаже арендуемых площадей
	Средн
	Миним.
	Данный риск имеет минимальное влияние на проект, так как заведения планируется открывать в нескольких городах и при отказе в продаже арендуемых площадей в одном городе будет рассмотрен другой обьект. Предварительное согласие на выкуп помещения находящегося в данный момент в аренде уже получено.

	6. Политические риски

	6.1.
	Изменения законодательства; изменения в налоговой системе. 
	Средн.
	Высок
	Политические риски опасны постольку, поскольку они могут повлиять на конъюнктуру рынка, в первую очередь – в области налогообложения. Политические риски являются по отношению к предприятию внешними факторами, то есть факторами, на которые Инициатор проекта не может иметь влияния. При этом большая часть политических рисков, в случае их совершения, будут иметь влияние на всех участников рынка в равной мере.

	7. Юридические риски

	7.1.
	Нечетко оформленные документы, подтверждающие право собственности и т.д.
	Миним.
	Высокое
	Данные риски минимизируются при помощи сторонних юридических организаций, которые будут контролировать, во-первых, наличие, во-вторых, правильность оформления всей проектной документации, заключенных и заключаемых договоров, как с поставщиками сырья, так и покупателями конечной продукции.


Перечисленный комплекс мер позволяет Инициатору проекта занимать активную позицию по отношению ко всем значимым рискам проекта и предпринимать возможные меры по их предотвращению или минимизации возможных негативных последствий.

 10.2. SWOT анализ проекта
	Возможности
	Угрозы

	· Емкость рынка

· Модный тренд

· Молодая и активная аудитория

· Свободная ниша в индустрии лаунж баров
· Отсутствие на рынке заведений с достойным качеством услуг по доступным ценам.


	· Отсутствие гарантий постоянного уровня спроса и отсутствие интереса со стороны потребителей.

· Негативное отношение государства к употреблению табачных изделий
· Снижение покупательского спроса из-за пандемии

· Дефицит на рынке труда опытных кальянщиков и квалифицированного обслуживающего персонала.

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	· Высокая финансовая устойчивость компании за счет высокой стоимости покупаемых активов

· Высокая инвестиционная привлекательность 

· Широкий спектр вкусов табаков
· Большой кальянный парк

· Высокое качество услуг по доступной цене

· Наличие медийной поддержки
· Наличие отличной репутации

· Удачное местонахождение заведения, расположение кальянной в деловом центре города

· Высокий уровень и качество обслуживания 
· Вежливая аудитория посетителей

· Наличие уникальной системы лояльности – индивидуализированного приложения на телефон
· Наличие шоу-программ

· Наличие алкогольной карты

· Регулярное выделение части оборотных средств на модернизацию заведений
· Большой опыт открытия заведений кальянной индустрии в регионах


	· Небольшой срок работы на столичном рынке.
· Объем инвестиций в проект - выше среднего

· Отсутствие собственных средств для масштабирования




Как видно из анализа, у проекта есть и сильные и слабые стороны. Рассмотрим подробнее преимущества проекта, которые помогают минимизировать угрозы:

Благодаря высокому качеству обслуживания и доступным ценам наблюдается постоянное увеличение посетителей в заведении. Более 30% гостей приходят по рекомендации друзей, согласно опросам гостей, они предпочитают «bo-bo» Lounge bar другим заведениям из-за клиенториентированности персонала и руководства, а также основного контингента посетителей. В лаунж барах собирается вежливая аудитория и царит особая атмосфера. Именно поэтому было принято решение создать приложение социальную сеть, чтобы люди могли общаться и знакомится непосредственно в баре, а также совместно участвовать в шоу-программах и мероприятиях. Такое решение позволит дополнительно увеличить поток гостей и обеспечить постоянный уровень спроса на услуги.
Используя сочетание медиа поддержки и модных тенденций в кальянном бизнесе, а также регулярных розыгрышей ценных призов в каждом заведении, минимизируется угроза снижения покупательского спроса из-за пандемии.
За счет собственной программы обучения и отбора персонала снижается риск найма неквалифицированных сотрудников.

Заявленный уровень инвестиционных вложений в проект обоснован высокими требованиями к предоставляемому качеству услуг и оформлению помещений, согласно расчетам, даже пессимистичный вариант развития проекта показывает его прибыльность.
10.3. Точка безубыточности
Таблица 38 –Расчет точки безубыточности проекта
	 
	Загрузка

	 
	20%
	40%
	46%
	60%
	80%
	100%

	Выручка (нетто)
	39 330
	78 660
	90 459
	117 990
	157 320
	196 650

	Lounge bar
	39 330
	78 660
	90 459
	117 990
	157 320
	196 650

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Затраты (пост.)
	28 549
	34 515
	35 735
	36 635
	38 352
	37 952

	Аренда
	2 400
	6 000
	5 200
	4 400
	3 600
	3 200

	Коммунальные платежи
	1 160
	1 400
	1 400
	1 400
	1 400
	1 400

	Хозяйственные нужды
	1 050
	1 050
	1 050
	1 050
	1 050
	1 050

	Аренда квартиры для персонала
	340
	420
	420
	420
	420
	420

	Реклама, продвижение
	1 050
	1 275
	1 575
	1 575
	1 575
	1 575

	Аренда лицензий на продвижение бренда
	25
	25
	25
	25
	25
	25

	Паркинг
	1 940
	1 940
	1 940
	1 940
	1 940
	1 940

	Сотовая связь и интернет
	90
	105
	125
	125
	125
	125

	Ведение соцсетей
	340
	420
	420
	420
	420
	420

	Вывоз мусора
	113
	140
	140
	140
	140
	140

	Закупка автомобилей для рекламных акций
	4 533
	6 233
	7 933
	9 633
	11 900
	11 900

	Закупка телефонов для рекламных акций
	800
	800
	800
	800
	800
	800

	Заработная плата
	11 313
	11 313
	11 313
	11 313
	11 313
	11 313

	Налоги относимые на зп
	3 394
	3 394
	3 394
	3 394
	3 394
	3 394

	Амортизация
	0
	0
	0
	0
	250
	250

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Затраты (перем.)
	20 238
	40 477
	46 548
	60 715
	80 953
	101 192

	затраты на закупку табака, алкоголя и др.
	14 339
	28 678
	32 979
	43 016
	57 355
	71 694

	Инвестиции в бар 
	3 933
	7 866
	9 046
	11 799
	15 732
	19 665

	Непредвиденные расходы
	1 967
	3 933
	4 523
	5 900
	7 866
	9 833

	комиссия банка
	389
	779
	896
	1 168
	1 557
	1 947

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Текущие расходы
	48 787
	74 992
	82 283
	97 350
	119 305
	139 144

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Прибыль
	-9 457
	3 668
	8 176
	20 640
	38 015
	57 507


	Параметр
	Значение
	Единица измерения

	Точка безубыточности
	40%
	%

	Точка безубыточности, тыс. руб.
	78 660
	тыс. руб. / мес.


Точка безубыточности сети кальянных составляет 40% от загрузки.

 Следует отметить, что данные расчеты произведены без учета поступлений от продажи франшиз и роялти, при условии сохранения договоренностей по маржинальной скидке и ожидаемого роста выручки благодаря программе лояльности гостей
График 7 - Точка безубыточности, %
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