Сборник заключений по проекту 
«Отель на 40 бунгало на острове Самуи (Таиланд)»
Инициатор проекта: 
Терешко Дмитрий Владимирович
Данный итоговый обзор составлен с учетом пессимистического прогноза.

Итоговый обзор составлен на базе стратегической карты системы сбалансированных показателей. Результаты итогового обзора по шкалам отражены в заключениях  (см. ниже).

Итоговый обзор имеет частичное рассмотрение нематериальных активов инициатора бизнес проекта по трем видам капиталов: Человеческий капитал, Информационный капитал и Организационный капитал. 
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Нематериальные активы проекта должны находиться в стратегическом соответствии, чтобы участвовать в создании стоимости 

     Фундаментом данного проекта является составляющая обучения и развития, как стратегическое соответствие нематериальных активов финансовым показателям проекта.

     Обучение и развитие проекта – это четвертая составляющая стратегической карты Системы Сбалансированных Показателей. Она описывает организационные нематериальные активы и их стратегическую роль.

     Человеческий капитал: наличие умений, таланта и ноу хау, необходимых для поддержки стратегии. 

     Информационный капитал: наличие информационных систем, сетей инфраструктуры, необходимых для поддержки стратегии. 

     Организационный капитал: способность предприятия мобилизовать и поддерживать процесс изменений, необходимых для реализации стратегии. 

Все организации стремятся развивать свой персонал, технологии, культуру, однако большинство не приводит в стратегическое соответствие свои нематериальные активы. 

     Стратегическая карта сбалансированной системы показателей позволяет руководителям особым образом выделить те специальные человеческие, информационные и организационные ресурсы, которые необходимы для реализации стратегии. 

Часть 2

Гуманитарно - организационный капитал проекта
В результате проведения ряда кабинетных исследований, сбора информации о личности заемщика, применения различных систем оценки благонадежности инициатора проекта, были сделаны следующие выводы:
	Инициатор проекта 


	Терешко Д.В. 

	Необходимость финансового контроля целевого расходования инвестиций со стороны аудиторских компаний
	Функция упразднена  

	Стоимость целевого расходования инвестиций со стороны аудиторских компаний


	Первоначальная стоимость фин. контроля составляла 3% от прибыли проекта, на всем сроке его реализации

	Форма финансового контроля инвестиций со стороны аудиторской компании
	Изначально, рекомендовался главный бухгалтер, имеющий право второй подписи на всех финансовых документах организации

	Исполнитель по финансовому контролю целевого расходования инвестиций
	Члены Аудиторской Палаты России из списка ТОП 30 

	Скоринговая система оценки благонадежности заёмщика, по методам Российских банков
	60% 

Благонадежности  

	Общая степень благонадежности заемщика по методам аудиторских компаний в % от 0 до 100 %
	60%

Благонадежности

	Проверка на связи с криминалитетом по линиям МВД РФ; Проверка кредитных историй заемщика по линиям НБКИ…

Содержание раздела: информация о результатах проверки руководителя и

учредителя по «учетам» и базам данных. 


	Отрицательных моментов

НЕ ВЫЯВЛЕНО

	Данные бухгалтерских балансов на последнюю отчетную дату.

Информация об активах компании;

Содержание раздела: Информацию из бухгалтерской отчетности компании за

последний отчетный период.


	НЕ ИМЕЕТСЯ 

	Участие в судебных разбирательствах, негативная или позитивная

информация;

Содержание раздела: негативную и/или позитивную информацию, наличие

претензий контрагентов, публичные скандалы, судебные и арбитражные

процессы


	Отрицательных моментов

НЕ ВЫЯВЛЕНО 


Андрей Иванов 

Руководитель «Департамент оценки благонадежности заемщиков» Группа компаний «Финансовая Аналитика» (Москва) 

Часть 3

Гуманитарно - информационный капитал проекта

Концепция измерения информационного капитала бизнес проекта:

     Каждое материальное движение производит потоки информации, которые, возникнув, становятся самостоятельными и образуют свой собственный мир. Далее мы будем называть его информационным. Материальный и информационный миры - две стороны одной медали, так как потоки информации возникают из движений материального мира. Потоки информации возникают на всех уровнях материальной организации. Упрощенно, в возрастающем порядке мы можем определить основные уровни материальной организации как физический, химический, биологический и социальный. 

     Стратегические показатели отвечают на вопрос, каким образом информация определяет наши действия – и в общем смысле, и в хозяйственно – экономическом. Другими словами, показатели человеческого, информационного и организационного капиталов проекта отражают то, каким образом будет действовать конкретный предприниматель по заданным его проектом параметрам в будущем. 
Характеристики личности Терешко Д.В. относительно возможностей его реализации в бизнесе, конкретно в проекте 
«Отель на 40 бунгало на острове Самуи (Таиланд)»
Вы объективны, обладаете интуицией, яркой индивидуальностью и оригинальностью. Вы умны и вдохновенны. Ваш неиссякаемый интерес к жизни и людям связан с потребностью разнообразия и перемен, что обычно помогает вам развить ваши уникальные идеи. Было бы разумно, однако, не давать воли беспокойству и нерешительности, наносящим эмоциональный вред вашему замечательному потенциалу.

Вы обладаете быстрой реакцией и способностью мгновенно принимать решения. Восприимчивый к новым идеям, вы прогрессивны и часто опережаете свое время. Вы стремитесь постоянно учиться, коммуникабельны и обладаете даром слова. Несмотря на объективность во взглядах, вам нужно избегать отчужденности, которая может быть истолкована как холодность. Гуманитарий с независимым взглядом на вещи, вы сознаете преимущества совместной работы и, если верите в общее дело, способны быть хорошим членом команды.

Вы прогрессивны, цените свободу и знания и часто неравнодушны к социальным реформам. Ваше автономное мышление может привести к конфронтации, однако, направив свою любовь к спорам на развитие умения вести дискуссии, вы сможете действительно отличиться. Несмотря на склонность к религии и духовности, вы, скорее всего, будете иметь свой кодекс веры. Вы не лишены проблесков гениальности, однако должны избегать нетерпеливости, упрямства или импульсивности. Физическая активность оказывает на вашу нервную систему оздоравливающий эффект и делает вас более спокойным и покладистым.

В юности вы сообразительны и быстры в своих реакциях. В возрасте между 15 и 44 годами вы станете более эмоционально чувствительным и разовьете свое воображение. Это может вдохновить вас на поиск идеалистических, творческих и духовных целей. После 45 лет у вас появится потребность стать более решительным, активным и направленным в своих повседневных делах и, возможно, начать новое дело. В возрасте 75 лет еще одна поворотная точка акцентирует потребность в большей стабильности и надежности.

Ваши личные качества
Разносторонне одаренный, вы обладаете уникальным взглядом на многие сферы жизни. Несмотря на неприязнь к тем, кто не отличается вашим уровнем понимания, вам нужно стараться быть терпимым. Вам также нужно повысить самодисциплину и веру в свои способности, чтобы наилучшим образом раскрыть свой потенциал. Присущее вам здравомыслие помогает вам быть отличным советчиком как по психологическим, так и материальным вопросам.

Вы чувствительны и нуждаетесь в возможности уединения, чтобы предаться самоанализу и восстановить силы. Эти периоды могут вдохновить вас на занятия искусством, музыкой или более мистическими предметами. Избавившись от беспокойства относительно денег и разочарования, вызванного желанием жить не по средствам, вы можете воспользоваться силой своих динамичных эмоций и с вашей энергией и великодушием сможете завоевать сердца окружающих.

Работа и призвание
Хорошие организаторские способности помогут вам достичь высокого положения. Интеллект и коммуникабельность сделают вас отличным учителем, консультантом, психологом или социальным реформатором. Несмотря на острое деловое чутье и способность преуспеть, занимаясь финансовыми делами других людей, вы, возможно, больше заинтересуетесь профессиями, требующими воображения и творческих способностей, такими, как литература, театр или искусство. С одной стороны, любовь к свободе и потребность испытать свой интеллект могут побудить вас стать независимым работником или хозяином собственного дела. С другой стороны, гуманитарная сторона вашей натуры может найти применение в общественных организациях.
Общий предпринимательский потенциал Терешко Д.В. составляет 7 Баллов по 10-бальной шкале. 

     Математический анализ личности по дате рождения и результаты параметров подсознания человека, позволяют понять и проанализировать степень соответствия сознательного, природного и подсознательного потенциала успеха человека в жизни, с учетом эффективности реализации им (самовыражения, самореализации) конкретного бизнес проекта. Вот почему в данном виде анализа так важен именно человеческий капитал, а не экономические показатели бизнес проекта.
     Математический прогноз личности Терешко Д.В. в совокупности со стратегическим анализом графика движения денежных средств бизнес проекта, показывает нам основные позиции предпринимателя по отношению к своему проекту, выбранному им для реализации, в конкретный промежуток времени в своей жизни. 

     Такие прогнозы позволяет нам с точностью определить сущность предпринимателя, проявляемую им по отношению к своему проекту. 

Математический прогноз на 2022 год
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Для Терешко Д.В. 2022 год не успешен финансово, и не успешен как управленца проектом. Шкалы 1,3, 10 – не достаточно «зеленые». Прогноз успешного и эффективного управления стартом проекта в 2022 году – ниже среднего.

Активность по шкале деньги и материальные средства (вторая и восьмая шкала) не активна в 2022 году. Финансирование проектов при руководстве Терешко Д.В., как финансового управленца – МОЖНО НАЧИНАТЬ ТОЛЬКО В АВГУСТЕ 2022 года.

Степень финансового успеха за 2022 год значительна, если инициатор проекта будет являться успешным по результатам общего балла индекса надежности и доверия предпринимателю и что называется «сливаться» со стратегией и концепцией своего проекта, который он выбрал себе для самореализации и самовыражения. 
Математический Прогноз на 2023 год:
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Активность по шкале 1, 3, 10, а также 2 и 8 – не имеют пиковых значений на протяжении 2023 года. В 2023 году Терешко Д.В. не должен самостоятельно предпринимать активных действий по руководству инвестиционных проектов.  
Математический Прогноз на 2024 год:
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    В 2024 году удачным месяцем для реализации стратегических инициатив по проекту Терешко Д.В. будет июнь 2024 года. 
Часть 4

Гуманитарно – инвестиционный капитал

СИСТЕМНЫЕ ЗАКЛЮЧЕНИЯ:

     РЭПЦ численно измерены показатели гуманитарного капитала и приведены факторы, определяющие вероятность того, что проект (компания) в самом деле, достигнет своих стратегических целей. 

     РЭПЦ увязывает свой отчет о гуманитарном капитале непосредственно с процессом стратегического планирования, и поэтому, описываются только те компоненты гуманитарного капитала, которые обеспечивают выполнение стратегических целей.

     Для этого, в описательном анализе, возможного хода развития событий проекта во времени его инициатором, РЭПЦ использует следующие теории, технологии и показатели:

1. Анализ нематериальных активов в проекте.

2. Психологическая теория риска и теория стремления к успеху.

3. Экономические, политические, технологические и социальные риски, связанные с результатами финансирования инвестиционного проекта.

4. Интеграция данных, выраженная в теории гуманитарно – инвестиционного баланса по отношению к стратегическому прогнозированию хода развития инвестиционного проекта во времени.

Паспорт проекта 
«Отель на 40 бунгало на острове Самуи (Таиланд)»
	Итоговый балл 

= 70 единицам
	ОБЩИЕ ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ И ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПРОЕКТА

Наименование бизнес проекта:

«Отель на 40 бунгало на острове Самуи (Таиланд)»
Миссия: 
Миссия проекта – создание узнаваемого бренда в мире гостиничного бизнеса.

Цели: 
Главным желаемым результатом является достижение финансового результата в сроки, указанные в проекте.
Стратегия: 
Во главе – забота о гостях. Индивидуальный подход к каждому гостю и его потребностям. Планирование отдыха, сопровождение во время отдыха. Клиент должен быть окружён заботой, а отель должен получить процент с каждой приобретенной услуги на острове.

Общий объем инвестиций: 
4.600.000 евро

Срок окупаемости проекта:
48 месяцев  

Доля акционерного капитала инвесторам:

По договоренности
Местонахождение бизнеса:

Королевство Таиланд, остров Самуи
Ф.И.О. Инициаторов проекта:

Терешко Д.В.
Количество Менеджеров по проекту:

1 Человек

Наличие бизнес-плана:
Да

	ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ
· HHC:

     Гуманитарный капитал – 65%
· HHR:
· Гуманитарные риски 

· инвестиционного проекта – 70%
· HHP:

· Гуманитарный потенциал команды инвестиционного проекта – 75%
· HHT:
· Персональная экспертиза 

· инвестиционного проекта – 60%
· С – (Culture) – 65%
· Корпоративная культура (миссия и ценности)

· T – (Technology) – 75%
· Коммуникативные (социально – информационные) технологии 

· V – (Vision) – 75%
· Видение (воображение и представление)

· UQ – Интеллект успеха:

· Успешность реализации проекта во времени – 45%
· IC – Интеллектуальный капитал

· Сочетание сильной стороны бизнес модели с эффективностью человеческого и структурного капитала – 70%
· HC – Человеческий капитал –70%

· SC – Структурный капитал – 80%

· BM – Эффективность бизнес модели – 60%

· VCI - Индекс создания ценности (богатства): 

Инновация, Отношения с клиентами, Управленческие способности, Альянсы, Технология, Ценность марки, Отношения с сотрудниками, Вопросы, относящиеся к окружающей среде и сообществу – 60%
SP - Стратегический потенциал 

Отражает степень проработанности внешнего окружения проекта (поставщики, клиенты, конкуренты…) по отношению к готовности внутренних ресурсов; Влияет на степень доверия заинтересованных сторон (инвесторов и партнеров) генеральному директору (команде) инвестиционного проекта – 70%

SE – (Sweat Equity) Перспективы инвестора
Усилия и время, которое вложили предприниматели изначально в компанию (работу, которую инициаторы уже проделали). Показывает, насколько инициатор проекта привержен своему делу 

- 70%
FB – (Future of the business) Показатель будущего бизнеса, без учета прошлого. Показывает, какую степень успешности может получить инвестор от совместной работы с инициатором проекта, в обмен на вложенный финансовый капитал - 50%

BP - Благопотенциал предпринимателя 

Отражает степень прироста добавленной ценности и стоимости, которую могут произвести в будущем инициаторы проектов - 45%
HIB - Степень гуманитарно – инвестиционного баланса инвестиционного проекта. Отношение гуманитарного капитала к объему требуемых инвестиций – 60% 

Absence of Risk – 70-100%

Neutral value – 30-70%

Presence of Risk – 0-30%



      Естественная цель любого бизнеса, вытекающая из его природы – обеспечение долгосрочного коммерческого результата. Однако способ достижения этой цели во многом зависит от специфики внешней среды. Обострение конкуренции при переходе к насыщенному рынку, практически неограниченные возможности современного производства и повсеместное внедрение новых информационных технологий постиндустриальной эпохи – вот основные стратегические вызовы XXI века. В этих условиях успех бизнеса во многом определяется скоростью и точностью реакции компании на изменение внешней среды. Эффективное управление изменениями становится ключевым фактором повышения конкурентоспособности.

     Данный проект, его микро- и макроокружение представляют собой иерархию вложенных друг в друга открытых, субъектно ориентированных систем. Проект одновременно представляет собой, с одной стороны, открытую систему, входящую в рыночную среду, а, с другой стороны, надсистему по отношению к входящим в компанию менеджерам, персоналу и другим участникам. 
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     Над система проекта определена не четко. С одной стороны компания сама по себе является неотъемлемой частью рынка (и в этом заключается единство), а с другой - отстаивает в конкурентной борьбе собственные коммерческие цели. При этом команда данного проекта мобилизует все свои возможности, чтобы заставить рынок считаться со своими интересами в качестве равноправного участника.

    В этих условиях предназначение миссию данного проекта можно понять только посредством анализа ее внутреннего устройства. 

    Миссия данного проекта - компромисс между потребностями рынка, с одной стороны, а с другой - возможностями и желанием компании удовлетворить эти интересы. Система координат для поиска указанного компромисса имеет вид, изображенный на рис. 
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Ось «НАДО» – отражает потребности рынка. 

Основной удовлетворенной стороной при реализации проекта во времени будут специфические клиенты. Частично – общество, поскольку ценность предложения состоит в конечном потребителе.

Ось «МОГУ» – определяется уникальностью ресурсов и навыков компании.

В данном проекте присутствует только человеческий капитал и только частично, административный ресурс. Ось могу очень слабая, ввиду весьма средних объективных показателей человеческого капитала. 

Ось «ХОЧУ» – представляет собой философию бизнеса (ожидания, ценности, принципы). По оси хочу, существует избыточный потенциал, который только частично компенсируется внутренним намерением оси могу. 

     Вершина - миссия организации - некая отправная точка, которая определяет цель существования компании или место бизнес подразделения в общей корпоративной архитектуре. 

     Миссия данных проектов и основные ценности, им сопутствующие, остаются достаточно стабильными на протяжении всего времени. Концепция, или видение, организации рисует картину будущего, четко определяя направление деятельности и помогает работникам понять, почему и каким образом они должны участвовать в реализации стратегии. Кроме того, концепция запускает движение организации - от стабильности миссии и ключевых ценностей к динамике стратегии - следующей ступени континуума. Стратегия разрабатывается и развивается в течение всего времени, чтобы отвечать изменяющимся условиям внешней среды и внутренних возможностей. 

Миссия проекта имеет следующий вид: 
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Общие ценности. Сущностью команды инициаторов проекта является честность и порядочность в отношениях, как личных, так и деловых. 
Представляют ценность культуру и система ценностей организации: честность, деловитость, исполнительность, инициативность, творчество…
Стратегия
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Нематериальные активы проекта находятся в стратегическом соответствии и участвуют в создании стоимости 

Структура. Способ соотношения подразделений организации представляет собой матрицу ответственности сотрудников за конкретные участки своей работы. Матрица ответственности. Подразумевается коллегиальность принятия решения с обязательным учетом не только мнений специалистов, ответственных за деятельность компаний, но и лиц, инвестировавших средства 
Системы. Процедуры, процессы и режимы, которые характеризуют работу проектов: финансовая система, системы оценки рекрутинга, продвижения и исполнения, информационные системы. Формирование взаимосвязанных структурных подразделений предприятия. Развитие финансово-экономической и маркетинговой службы предприятия. Активная кадровая политика. Регулярная отчетность, или, как вариант, фиксированная сумма выплат инвестору. 
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Сотрудники. 

Имею опыт управленческой деятельности в предприятиях сельского хозяйства, производства и экспорта пиломатериалов и твёрдого топлива, транспортных компаниях и предприятиях сферы гостеприимства. Такой широкий перечень направлений обусловлен поиском той сферы, с которой хотелось бы связаться свое профессиональное будущее. Также, опыт каждой сферы даёт более широкое представление о всех процессах происходящих как внутри, так и снаружи, предприятия. 

Также имею опыт работы заместителем главного бухгалтера Фонда развития Республики Коми, что помогает смотреть (и анализировать) на деятельность компании через цифры. Опыт работы с руководством региональной власти и профильными министерствами.

Также имею опыт вывода из затяжного кризиса многопрофильного агропредприятия расположенного на крайнем севере. Опыт создания собственного бизнеса, который вырос до монополии в рамках городского округа.
Стиль. 

PDCA – Планируй, действуй, контролируй, анализируй. Культурный стиль организации и действия ключевых менеджеров в достижении организации новых финансовых показателей – является финансовый рост. Предполагается демократический стиль управления с высоким уровнем ответственности каждого сотрудника, в том числе и основного управляющего. Участники проекта придерживаются основных культурных и этических норм, принятых при ведении бизнеса. Взаимное уважение и открытость к сотрудничеству приветствуются и должны служить на благо развития компании и реализации задуманного. 

· находить и предлагать решения вопросов,

· принимать ответственность на себя,

· создавать общее видение цели, путей ее достижения и доводить до ее реализации,

· вести за собой людей,

· «заражать» идеей,

· высокими организационными способностями

· признавать свои ошибки,

· принимать нестандарстные решения,

· высокоразвитой коммуникабельностью,

· доказывать свою точку зрения,

· зрелость личности
Навыки. Отличительные возможности персонала или организации в целом заключаются в профессионализме. 
Развитое абстрактное мышление, любознательность, техническая интуиция, гибкость ума, отсутствие страха перед сложными задачами.

Общие категории нематериальных факторов, определяющих создание стоимости в проекте:

1. Инновация

2. Отношения с клиентами

3. Управленческие способности

4. Альянсы

5. Технология

6. Ценность марки

7. Отношения с сотрудниками

8. Вопросы, относящиеся к окружающей среде и сообществу
Анализ основных психо- экономических показателей 

	ННС/C
	Капитал команды проекта по отношению к корпоративной культуре
	70%

	HHC/T
	Капитал команды проекта по отношению к технологиям и социальным сетям инвестиционного проекта
	70%

	HHC/V
	Капитал команды проекта по отношению к намерениям, ожиданиям, интересам команды инвестиционного проекта
	60%

	HHR/C
	Гуманитарные риски связанные с корпоративной культурой и бизнес средой инвестиционного проекта
	75%

	HHR/T
	Гуманитарные риски связанные с технологией и социальными связями
	65%

	HHR/V
	Гуманитарные риски связанные с идеями и представлениями инициаторов инвестиционного проекта
	60%

	HHP/C
	Гуманитарный потенциал по отношению к корпоративной культуре
	75%

	HHP/T
	Гуманитарный потенциал по отношению к социальным связям и бизнес технологиям инвестиционного проекта
	65%

	HHP/V
	Гуманитарный потенциал по отношению к намерениям, ожиданиям, видению и представлениям инициаторов проекта
	65%

	ННС – High Human Capital
	Гуманитарный Капитал
	70%

	HHR - «Гуманитарные риски»
	Гуманитарные риски инвестиционного проекта
	65%


ЗНАЧЕНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ

HHC – Высокий гуманитарный капитал

HHR – Гуманитарные риски инвестиционного проекта

HHT – Гуманитарная экспертиза инвестиционного проекта

С – (Culture)       -  Корпоративная культура (миссия и ценности)

T – (Technology) -  Коммуникативные (социально – информационные) технологии 

V – (Vision)         -  Видение (воображение и представление)

Психологическое отношение степеней баланса (количества гуманитарных качеств инициаторов инвестиционного проекта):

	Описание значения
	% Баланса отношений

	Отношение скрытых потребностей к каждому пункту бизнес плана
	65%

	Отношение желаний к каждому пункту бизнес плана
	70%


	Отношение возможностей к каждому пункту бизнес плана
	70%

	Отношение неосознаваемые намерений к ожиданиям команды проекта
	60%

	Отношение возможных проблем и рисков инвестиционного проекта к реализации их участниками проекта во времени


	60%

	Отношение синергии и ответственности к лояльности и мотивации, выраженные в творческой энергии всех участников проекта
	50%

	Отношение стилей и стереотипов мышления команды проекта к миссии организации и общим целям
	50%

	Отношение реальности осуществления стратегий проекта к его целям во времени
	60%


     Предприниматель – человек, который из целого набора известных ему, устоявшихся типов деятельности конструирует схему нового ее типа и воплощает в жизнь. Одинаковых предпринимателей не бывает. 

     Даль в своем знаменитом словаре пишет, что предпринимать – значит затевать, решаться исполнить какое либо новое дело; что это связано со смелостью, решительностью и отвагой, доходящей до безрассудства; что это означает приступать к свершению чего либо значительного. 

     Когда человек что то предпринимает, он тем самым, собственно, и подтверждает свое высокое звание. Пока он не предпринимает, он не человек, а некая обезьяна, подражающая тому, что делают в стае другие. 

     Предприниматель способен увидеть мир каждого рыночного субъекта изнутри, глазами его профессии и социальной роли. Он знает эти роли, потому что, благодаря прежнему опыту и знаниям, каждой из них уже овладел. Он по очереди становится в положение каждого из участников будущей схемы и смотрит наружу его глазами. Одновременно, он продолжает находиться наружи, над ними, и видит не проявленные валентности, потенциальные связи, неосознаваемый спрос на новые продукты и услуги и массу других вещей. Бестолковые невидимые руки, которые посредничают между ними, лишены двойного зрения, они макро- экономичны, но не микро- экономичны, не видят внутреннего потенциала фирм и узлов их потенциальной модернизации. 
И только человек, предприниматель, находясь одновременно в позициях микро и макро, начинает связывать людей так, что из этой над - рыночной связи вырастает новое качество.

     Все, кто включены в предпринимательскую схему получают дополнительную прибыль.  А предприниматель получает свой доход. Природа его дохода – присвоение отчужденных сил, которые буйствовали на рынке. Предприниматель взял их энергию, перераспределил ее часть между участниками схемы, а остальную присвоил. 

     Итак, предприниматель – одно из качеств человека. Все, что сказано о нем, сказано о каждом человеке. Если нечто подобное с вами происходит, то вы имеете шанс состояться как человек. Как тот, кто создает что – то первым, раньше всех и для всех; тот, кто рискует; тот, чья деятельность значительна для него и обладает знаковым характером для других. Если вы этого не делали, вы еще не человек. Вы можете им стать, а можете и не стать. И у вас в связи с этим, есть куча рисков. 

В данном проекте проанализирован баланс следующих видов рисков:

	Виды рисков
	Степень их присутствия в проекте

	Политические риски
	50%

	Экономические риски
	50%

	Культурные риски
	40%

	Гуманитарные риски
	60%

	Социальные риски
	40%

	Юридические/законодательные риски
	40%

	Природно-экологические риски
	40%

	Региональные риски
	50%


     Необходимо иметь сильный административный ресурс и четкий маркетинговый план реализации данного проекта. По этому вопросу требуются дополнительные проверки инициатора проекта. 
Три базовые характеристики предпринимательской деятельности:

1. Компетенции – формы деятельности, необходимые предпринимателю для возможности конструирования из них своей схемы.

2. Коммуникативные способности, необходимые предпринимателю, чтобы вовлечь других людей в свою схему, побудить их взаимодействовать между собой и с ним по управляемому сценарию. 

3. Личные качества, включая прежде всего мотивацию, побуждающие и позволяющие ввязываться в схватку профессиональных предпринимателей, выстоять и победить в ней.

Главными показателями и критериями инициатора данного инвестиционного проекта, являются: 

	Описание критерия
	Баланс по отношению к финансовой стоимости и активам требуемым для реализации проекта

	Стиль и образ мышления человека
	

	Беглость мышления
	70%

	Гибкость мышления
	60%

	Оригинальность
	60%

	Зоркость, «нюх» на проблемы
	70%

	Находчивость, реактивность ума, остроумие
	50%

	Умение переформулировать задачу
	60%

	Способность к достраиванию
	60%

	Принципиальное допущение не строгости, неопределенности
	50%

	Стремление к конвергентному мышлению
	50%

	Способность к дивергентному мышлению
	50%

	Желание не быть похожим, осознанный вызов традиции
	60%

	Высокая самодисциплина
	60%

	Стремление к совершенству
	70%

	Готовность идти на риск
	60%


Преимущества измерения интеллектуального капитала

     Концепция и стратегия бизнеса оцениваются отдельно от различных видов капитала, но тем не менее производится оценка условий человеческого и структурного капитала в контексте бизнес модели. Ценность интеллектуального капитала заключается в сочетании сильной стороны бизнес модели и эффективности человеческого и структурного капитала. 

1. Лучшее понимание нефинансовых активов и их важности в создании ценности компании.

2. Общий язык и терминология, а также система для управления нематериальными активами

3. Более качественный менеджмент интеллектуального капитала

4. Повышенная прозрачность и возможности для внутренней и внешней отчетности

5. Успех бизнеса заключается в идее и стратегии бизнеса компании в сочетании с рыночной конъюнктурой в данной деловой среде. Один из видов оценки сильных сторон бизнеса состоит, например, в том, насколько эффективно компания дифференцирует себя в данной деловой среде.

6. Организационный структурный капитал является результатом усилий сотрудников по передаче своих знаний компании.

7. Права интеллектуальной собственности можно определить как защищенное знание. Патенты, лицензии и ПО создают конкурентное преимущество и временные монополии.

8. Процессы. Процессуальный капитал нацелен на повышение финансовой доходности на знание и компетенции. Эта цель достигается путем увеличения концентрации человеческих ресурсов на ключевой компетентности. Это развитые рабочие процессы, IT поддержка, эффективность организационной структуры и т.д.

9. Человеческий капитал представлен людьми, работающими в компании. компания обладает ограниченным контролем над этими ресурсом, например посредством контракта найма. 

10. Менеджмент ответственен за общее развитие интеллектуального капитала через оптимизирование его с целью создания ценности для акционеров и других заинтересованных сторон компании.

11. Сотрудники. Используют свои знания и опыт для того, чтобы удовлетворить спрос клиентов и превратить свои знания в многоразовые структуры и процессы, которые могли бы быть использованы другими сотрудниками компании. Факторы контроля – зарплата и удовлетворительная рабочая среда.

12. Реляционный структурный капитал. Заинтересованные стороны в деловой среде компании добавляют наибольшую ценность этой части структурного капитала. Это отношения с бизнес партнерами, другие внешние связи, способствующие удовлетворению потребностей компании, а также – сеть. Сеть это репутация и потенциал клиента.

13. Сеть. Сеть компании состоит из всех сетей, имеющих большое значение для будущей доходности компании. За исключением текущих клиентов. 

14. Бренд определяется признанием и репутацией в целевой группе, и тем, насколько эффективно компания могла дифференцировать себя по сравнению с конкуренцией. Это можно сделать посредством ассоциирования бренда с ценностями , которые положительным образом отличают компанию.

15. Клиенты. Выполняют роль ориентира компании, повышенной привлекательности относительно новых клиентов и коллег. Самым важным качеством является способность привлечь и удержать клиентов.

    В данном обзоре просчитаны несколько видов интеллекта инициаторов, по отношению к материальному капиталу проекта.
	Виды интеллекта
	Смысловые значения и интерпретации результатов тестирования
	Степень их соответствия материальному капиталу инвестиционного проекта

	Творческий интеллект CQ
	-
	45%

	Яркая индивидуальность
	-
	70%

	Независимость
	-
	70%

	Готовность рисковать
	-
	60%

	Энергичность, напор
	-
	75%

	Тяга ко всему новому и не понятному
	-
	65%

	Эстетическое чутье (жилка)
	-
	60%

	Незашоренность
	-
	60%

	Органическая потребность скрываться от людей, чтобы творить
	-
	40%

	Интеллект успеха UQ
	-
	45%

	Аналитический аспект мышления
	-
	70%

	Творческий аспект мышления
	-
	45%

	Практический аспект мышления
	-
	70%

	Социальный интеллект SQ
	-
	45%

	Умение слушать людей
	
	60%

	Умение вести светские беседы в общественных ситуациях
	
	60%

	Умение распознавать какое чувство испытывают люди в данный момент другие люди
	
	50%

	Умение продавать себя и свои идеи
	
	70%

	Наличие позитивной психологической установки по отношению к самому себе и другим
	
	70%

	УМЕНИЕ ИЗЯЩНО ВЫХОДИТЬ ИЗ НЕЛОВКИХ И ЗАТРУДНИТЕЛЬНЫХ СИТУАЦИЙ
	
	60%

	Умение устанавливать и поддерживать отношения с бизнес партнерами
	
	70%

	Умение выделяться из толпы
	
	70%

	Вербальный интеллект VQ
	
	60%

	Практический интеллект PQ
	
	70%


    В условиях современной экономики ключевым фактором успеха бизнес проекта все больше становиться не традиционный финансовый, а интеллектуальный капитал. 

     Под интеллектуальным капиталом Л.Эдвинссон понимает «особое соединение человеческого капитала (реальные и потенциальные интеллектуальные способности, а также навыки команды инициаторов проекта) и структурного капитала (составляющие капитала компании, задаваемые факторами: связи с потребителями, бизнес-процессы, базы данных, брэнды и IT системы). Это способность трансформировать знания и нематериальные активы, и факторы (ресурсы), которые создают богатство (и соответствующую стоимость) за счет особого эффекта от «умножения» человеческого капитала на структурный. 

     Мультипликативный эффект от соединения человеческого потенциала со структурным, Л. Эдвинссон представляет такую упрощенную символическую формулу:

     Человеческий капитал х Структурный капитал = Интеллектуальный капитал.

     Интеллектуальный капитал – это индивидуальный капитал, заключенный в нашем сознании и основанный на нашем потенциале. В сердцевине понятий связанных с IC и экономикой знаний находятся индивидуумы, которые несут ответственность за формирование своей судьбы, карьеры и жизни. 

     Финансовые параметры составляют только половину координат, которые необходимы для того, чтобы точно определить положение бизнес проекта на рынке и наметить путь его становления и развития. Проектная компания не в состоянии оценить свой истинный потенциал или наметить осмысленный курс в будущее без оценки интеллектуального капитала и других жизненно важных нематериальных активов проекта. 

     Идеи – это новая валюта, но вы не можете их потрогать, как деньги. Идеи нематериальны. Однако то обстоятельство, что мы не можем увидеть или потрогать что-то, вовсе не означает, что этого не существует. Оно существует. 

    Нематериальные активы – движущая сила новой экономики, основанной на знаниях. Мы перешли от экономики, которая развивается за счет нематериальных активов – продуктов, вещей, к экономике, которую стимулирует развитие нематериального – идей, концепций, абстрактных понятий. 

    Интеллектуальный капитал – будущее всех бизнесов в буквальном смысле. Измерение IC – единственный конструктивный подход к измерению потенциальной энергии бизнес проекта. Ни одна инновация не может состояться без инвестиций в нематериальные активы. 

     Человеческий капитал – это факт, а не просто красивая фраза. Сила и власть все еще сконцентрированы в руках нескольких групп талантливых людей. Талантливые индивиды, как принадлежащие к крупным корпорациям и холдингам, так и вольноопределяющиеся, сегодня правят бал. 

     Структурный капитал – это то, что остается в компании, когда все работники расходятся вечером по домам. Это рецепты решений, основанных на знаниях, созданные одними работниками проекта, но которые – как «рычаг прибыли» - могут быть использованы другими членами команды проекта. Проблема IC заключается в том, чтобы трансформировать знания команды инициаторов проекта в структурный капитал проекта в будущем. 

     Группа инициаторов инвестиционного проекта имеет следующие виды компетентностей:

	Наименование компетентности
	Результаты ее интерпретации по тестам
	Баланс гармонии уровня компетентности и требуемого проектом материального обеспечения

	Стратегическая
	-
	60%

	мыслительное масштабирование процессов
	-
	60%

	определение долгосрочных целей и инвестиции в будущие ресурсы 
	-
	60%

	способность самоопределения в рамках стратегии
	-
	70%

	Концептуальная
	-
	80%

	работа с категориями и понятиями 


	-
	60%

	понимание и схематизация смыслов


	-
	60%

	выявление и фиксация проблем

способность к разработке Концепций деятельности


	-
	70%

	способность применения концепций в организационно-управленческой практике
	-
	70%

	Коммуникативная
	-
	70%

	умение организовать коллективное обсуждение

коммуникации
	-
	75%

	Способность восстановить смысл общей ситуации
	-
	65%

	умение построить действие с учетом результатов
	-
	60%

	умение строить презентации
	-
	70%

	Проектно-целевая
	-
	80%

	способность фиксации цели в объективных показателях
	-
	60%

	построение организационных проектов для реализации цели
	-
	60%

	умение действовать в соответствии с поставленными целями
	-
	65%

	применение накопленного опыта для достижения поставленных целей
	-
	65%

	Планово-программная
	-
	60%

	способность разработки плана действий (краткосрочный, долгосрочный, на перспективу)
	-
	70%

	способность видеть и оценивать перспективы
	-
	75%

	Организационная
	-
	65%

	способность к самоорганизации, построение планов личного действия
	-
	60%

	перевод общих планов в работы структурных единиц
	-
	50%

	распределение работы людей во времени
	-
	60%

	ситуативная корректировка действий
	-
	55%

	построение точек контроля
	-
	50%

	Методическая
	-
	55%

	формирование представлений о методе
	-
	50%

	программирование методических работ
	-
	60%

	способность применения методики в деятельности
	-
	70%

	умение определить требование к методике
	-
	70%

	способность создавать методику как вариант
	-
	65%

	рекомендуемых действий
	-
	60%

	способность описания эффективных приемов, применяемых в методике
	-
	60%

	Нормативная
	-
	60%

	умение разрабатывать и применять нормы
	-
	55%

	определение предмета нормирования
	-
	50%

	анализ представлений о предмете нормирования
	-
	55%

	контроль соответствия стандарту
	-
	65%

	оценка качества стандартов и формирование требований к стандартам
	-
	55%


В итоговом обзоре рассчитана стоимость основных Капиталов по отношению к сумме финансов требуемых под инвестиционный проект.

	Вид капитала
	Отношение – баланс, между финансовым капиталом и Гуманитарной его составляющей

	Структурный капитал
	80%

	Инновационный капитал
	20%

	Интеллектуальный капитал
	70%

	Капитал знаний
	60%


Дополнительно, представляем вашему вниманию следующие показатели экспертной оценки деятельности инициаторов проекта:

	
	Комплексная оценка деятельности по 5-ти бальной шкале
	4.0


Инициатор бизнес проекта, имеет следующие характеристики успешной проектной команды

	Характеристики успешной проектной команды
	Описание качественных показателей результатов исследований
	Количественная оценка качеств

	Полная отдача себя проекту
	-
	60%

	Ориентированность на результат
	-
	60%

	Творческое мышление
	-
	60%

	Готовность к изменениям
	-
	60%

	Забота о качестве
	-
	60%

	Способность предсказывать тенденции
	-
	50%

	Умения быть в курсе, заинтересованность и энергия
	-
	60%

	Способность быстро разрешать конфликты
	-
	50%

	Умение общаться, обратный отклик
	-
	70%

	Взаимная ответственность и доверие
	-
	

	Интерес к саморазвитию
	-
	70%

	Эффективные организационные контакты
	-
	70%


Основными преимуществами метода управления эффективности являются:

1. Последовательная максимизация процесса создания ценности

2. Повышение корпоративной прозрачности

3. Облегчение коммуникации с инвесторами, аналитиками и заинтересованными сторонами

4. Улучшение внутренней коммуникации относительно стратегии

5. Улучшение процесса принятия решений

6. Балансировка краткосрочных, долгосрочных и среднесрочных компромиссов

7. Поощрение инвестиций, ориентированных на создание ценностей

8. Улучшение распределения ресурсов, рационализация планирования и бюджетирования

9. Улучшенное реагирование на возрастающую сложность среды, неопределенности и риска.
У инициатора проекта, выявлено следующее количество умственных моделей, соответствующих целям и задачам его инвестиционного проекта

	Умственные модели
	Качественное описание по отношению к целям и задачам проекта
	Количественный показатель степени баланса моделей по отношению к целям и задачам проекта

	Взгляды и убеждения, которые руководят нашими действиями. Знание через действие – знаю как.


	-
	65%

	Навыки


	-
	70%

	Умения


	-
	60%

	Чувства


	-
	60%

	Ноу хау


	-
	50%

	Надежды


	-
	70%

	Парадигмы


	-
	50%

	Желания


	-
	60%

	Мечты


	-
	60%

	Амбиции


	-
	70%


     Общее заключение по математическому анализу личности 
Терешко Д.В. по точному месту и времени его рождения по отношению к месту реализации его проекта в период с 2022 по 2028 г.г.
      Футурологический прогноз развития бизнес направления весьма усредненный и не выходит за рамки успеха и эффективности выше 75% индекса надежности и доверия предпринимателю. 

С уважением,

Андрей Иванов 

Руководитель «Департамент оценки благонадежности заемщиков» Группа компаний «Финансовая Аналитика» (Москва) 
ВЫВОДЫ РЭПЦ
     Выводы строятся на том, что термин «гарантии» возвратности денежных средств и источники их погашения, по сути, являются аналогом термина «спокойствие», под чем подразумевается уверенность в завтрашнем дне. 

    Прогнозирование степени успешности и эффективности реализации данного проекта его инициатором, представляет собой прогнозирование будущего, основанного на понимании внутренней «надежности» проекта. 

    Уверенность в завтрашнем дне основана на понимании механизма работы конкретного бизнес проекта и отрасли в целом – его организационной, информационной и человеческой составляющих. 

    Инвесторам проекта такой подход дает то самое «спокойствие», то есть понимание механизма развития проекта и, соответственно, уверенность в реализуемости разработанных планов (стратегий) и в успешном «завтра» своих инвестиций. 

      Составляющая обучения и развития отражает те нематериальные активы, которые являются наиболее важными для стратегии. Цели этой составляющей устанавливают виды деятельности (человеческий капитал), системы (информационный капитал) и моральный климат (организационный капитал), необходимые для поддержки процессов создания стоимости. Все они должны быть взаимосвязаны и соответствовать основным внутренним процессам. 

     Фундамент обучения и развития проекта во времени – весьма сомнительный. Человеческий капитал не значительно превосходит экономическую составляющую проекта. Учитывая опыт Терешко Д.В. в бизнесе, в его проекте присутствует сильная корпоративная культура и стратегическая инициатива постиндустриализма. 

     Цели четырех составляющих персональной карты данного проекта связаны друг с другом причинно следственными отношениями. Все начинается с гипотезы о том, что финансовые результаты могут быть получены только в том случае, если удовлетворена целевая группа клиентов. Предложение потребительной ценности клиентам описывает, как увеличить продажи и завоевать лояльность целевых клиентов. Внутренние процессы же создают и предоставляют клиенту это предложение. И наконец, нематериальные активы, поддерживающие осуществление внутренних процессов, представляют основание для стратегии. Приведенные в стратегическое соответствие цели всех составляющих - и есть основной инструмент создания стоимости, а следовательно, сфокусированной и последовательной стратегии. 

Цели потенциального делового партнера

	Наименование характеристик
	Оценка

	Краткосрочное сотрудничество
	Нет

	Долгосрочное сотрудничество
	3 года

	Использование результатов совместной деятельности в собственных интересах
	Да

	Использование результатов совместной деятельности в интересах партнеров
	Да

	Ликвидация клиента как конкурента в результате совместной деятельности
	Нет

	Создание совместного производства
	Да

	Реклама собственной продукции
	Да

	Освоение производства новой продукции
	Нет

	Увеличение производства освоенной продукции
	Да

	Увеличение продажи собственной продукции
	Да

	Обмен ноу-хау в части производства
	Да

	Продажа ноу-хау в части производства
	Да

	Покупка ноу-хау в части производства
	Нет

	Другие формы сотрудничества
	Нет


     Единственной стратегией успеха и эффективности при реализации Терешко Д.В. своего проекта, в указанные сроки, может являться его личная оригинальность как управленца и уникальность стратегии его проекта. Личная оригинальность подтверждена, и подкреплена экспертными заключениями экспертов. 

Таблица оценки количества гуманитарных качеств инициатора проекта в действующем проекте.

Экспертная оценка соответствия сотрудника занимаемой должности

	Общая оценка соответствия должности:   60%


     Экспертная оценка соответствия характера сотрудника характеру деятельности предприятия

	Общая оценка эффективности работы сотрудника:   60%


    Партнеры

Для принятия решения о возможном сотрудничестве с инициатором - будущим партнером по бизнесу, РЭПЦ выполнена оценка потенциала будущего производства предприятия (проекта).  
Оценка потенциала производства предприятия

	№
	Наименование показателей
	0-100 % от абсолютной (идеальной) величины

	1.
	Обеспеченность заказами
	65%

	2.
	Уровень качества работ
	60%

	3.
	Уровень технологии в области деятельности
	65%

	4.
	Обеспеченность работ всеми видами материально-технических ресурсов
	70%

	5.
	Уровень квалификации персонала
	75%

	6.
	Финансово-экономическое состояние
	65%

	
	
	


Очень важно перед оформлением инвестиционной сделки иметь оценку готовности предприятия и партнера по будущему бизнесу к осуществлению своего проекта во времени, в качестве управляющего партнера своего проекта 

      Уникальность стратегии его проекта не подтверждена экспертами. Только компетентность инициатора может стать противовесом успешности реализации проекта во времени. 
     В ходе проведения процедуры Due Diligence, были оценены факторы, которые могут снижать эффективность работы предприятия в будущем, а также степень их влияния.
      Стоимость работ по дополнительной проверке чистоты инвестиционной сделки за счет инвесторов составляет в среднем 350.000 рублей и по времени займет до 2-х месяцев.

КОНКРЕТНЫЕ ШАГИ ПО УСТРАНЕНИЮ ГУМАНИТАРНО – ИНВЕСТИЦИОННЫХ РИСКОВ ПО ПРОЕКТУ 

«Отель на 40 бунгало на острове Самуи (Таиланд)»
    Корпоративная культура и система ценностей данного проекта являются приближенными к постиндустриальной экономики развитых стран мира, но не весьма актуальны для Российской реалии. Вся корпоративная культура данного проекта не интересна для ее брендирования в последствии – нет изюминки на уровне перспективного стратегического развития проекта в качестве мини холдинга.

    Внешнее окружение проекта, в лице авторов проекта, на данном этапе стартуют с программой установления необходимого минимума социальных связей с заинтересованными сторонами по проекту. Административный ресурс требует тщательной перепроверки.

    Организаторы проекта не совсем ясно представляют себе стратегию развития проекта во времени, для чего необходимо составить грамотный стратегический и инвестиционный план реализации проекта с четким алгоритмом участия в нем частного инвестора на долевой основе. Индекс доверия и надежности по критериям математического анализа Терешко Д.В.  также является весьма низким и соответствует 60 единицам.
     Природный потенциал автора проекта имеет средние значения, выраженные в способностях к эффективному управлению данным проектом во времени – без учета инвестиционных рисков.

     Человеческий капитал проекта не соответствует практике потенциала при венчурном финансировании проектов на стадии START UP. Общий показатель Индекса надежности и доверия предпринимателю составляет 60 единиц успеха и эффективности реализации проекта во времени.

     Как следствие, гарантии РЭПЦ не могут быть представлены за успешность и эффективность реализации проектов во времени для группы «А» (от 75 баллов). Группа «А» не подтвердилась в процессе проведения персональной экспертизы в принципе. Только зная истинную цель в сотрудничестве потенциального партнера и его готовность к осуществлению сделки и уровень риска, инвестор - партнер предприятия может принять правильное решение.
Диагностика и прогноз деятельности проекта во времени. Комплексная оценка экономической и финансовой деятельности

	№
	Наименование характеристик
	0-100 % от абсолютной величины

	1.
	Эффективность работы фирмы
	65%

	2.
	Эффективность использования имеющегося персонала в целом
	50%

	3.
	Эффективность работы руководителей высшего звена
	65%

	4.
	Эффективность работы исполнителей
	65%

	5.
	Эффективность использования собственного капитала
	75%

	6.
	Эффективность использования привлеченного капитала
	60%

	7.
	Эффективность использования имеющихся в распоряжении зданий и сооружений
	70%

	8.
	Эффективность использования имеющихся в распоряжении научно-технических решений
	55%


     Получив многофакторную оценку работы предприятия, необходимо выполнить прогноз направлений повышения деятельности предприятия и прогноз потребности рынка в продукции, выпускаемой предприятием. 

     Выявление факторов влияющих на эффективность производственной деятельности является ключевой задачей в управлении производством, ибо зная количественные показатели факторов, руководитель может сконцентрировать свое внимание на главном направлении, или на узком месте. 
     Получение данной информации позволяет включить ее в рекламу, что значительно повышает имидж предприятия в сравнении с конкурентами, которые не способны проводить очень сложный функционально - стоимостный анализ своей продукции. 

     Для руководителей предприятия всегда актуальна оценка конкурентоспособности выпускаемой продукции на различных рынках. Практически получить количественные оценки невозможно, или ее получение обходится экспертам процедуры Due Diligence слишком дорого

    РЭПЦ может дать рекомендации для инвесторов только за достаточную компетентность инициатора данного проекта, но за отсутствие инвестиционных рисков в данном проекте и негативных подсознательных программ у инициатора – гарантии не могут быть представлены. 

Прогнозируемая и текущая оценка эффективности работы предприятия

	Управление и персонал:

	 
	организационно-управленческая структура
	75%

	
	работа управленческого персонала
	55%

	
	работа производственного персонала
	65%

	Производство:

	 
	Использование основных средств:
	 

	
	Недвижимость
	55%

	
	машины и оборудование
	65%

	
	организация производственных процессов
	75%

	Научная деятельность:

	
	НИР и ОКР
	65%

	
	Инновации
	60%

	Маркетинг:

	
	формирование портфеля заказов
	75%

	
	формирование ассортимента продукции
	60%

	
	политика ценообразования
	60%

	
	работа с поставщиками сырья и материалов
	75%

	Финансовый блок:

	
	использование прибыли
	65%

	
	снижение налоговых платежей
	50%

	
	работа с кредиторами
	55%

	
	работа с дебиторами
	50%

	
	инвестиции
	55%

	Планирование:

	
	стратегическое планирование деятельности
	55%

	
	текущее планирование деятельности
	45%

	Суммарная оценка и прогноз состояния эффективности деятельности проекта во времени
	60%


      РЭПЦ рекомендует инвестировать в идеи Терешко Д.В. не ранее Августа 2022 года.  
     Терешко Д.В. может энергично и без труда добиться своей цели по проекту за счет партнеров - инвесторов, но ему будет мешать обстоятельства и причинно – следственные связи его подсознания с событиями в жизни. 
     Это уже подтверждается слабой корпоративной культурой проекта (у успешных лидеров – миллионеров культура бизнеса – залог успеха) и отсутствием возможностей (опыта…) Терешко Д.В. вывода акций компании на третий год своего развития на международный фондовый рынок. 
Оптимальная структура финансирования инвестиций в развитие проекта

	Источник финансирования
	Доля, %

	XXX (или афиллированные)
	12%

	YYY
	12%

	другие, в т.ч.:
	76%

	инвесторы (партнеры)
	54%

	Кредиторы
	14%

	Арендаторы
	8%

	Покупатели
	-

	Итого:
	100%


   Управляющие компании не готовы брать в управление данный проект, в виду его слабой проработки инициатором, на человеческом и информационном уровнях. 

      Страховым брокером были проведены расчеты финансовых и страховых рисков данного проекта. Общая стоимость страховки по данному проекту составит 17 % прибыли проекта.
     Поэтому, если доходность данного проекта перекрывает планку стоимости страховки в 17 % (без учета стоимости кредита), то проект имеет смысл реализовывать во времени. 

По отношению к данному проекту можно сразу спрогнозировать следующие показатели, еще на пред - инвестиционном этапе.    
      Качественная оценка участия партнера - инвестора в проекте 

	Критерий
	Комплексная
оценка
	2022
	2023
	2024

	Целесообразно
	да
	Да
	да
	да

	Возможно
	да
	Да
	да
	да

	Необходимо
	да
	Да
	да
	нет

	Перспективно
	да
	Нет
	нет
	да

	Принесет успех
	да
	Да
	да
	да

	Прибыльно:
	да
	Нет
	да
	да

	  рыночная норма прибыли
	нет
	Нет
	нет
	нет

	  выше рыночной нормы прибыли
	да
	Нет
	да
	да

	  ниже рыночной нормы прибыли
	нет
	Нет
	нет
	нет

	Убыточно
	нет
	Да
	нет
	нет

	Нейтрально
	нет
	Нет
	нет
	нет

	Безопасно
	да
	Да
	да
	да


КРАТКОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ СХЕМА 

      Проект не рекомендуется Российским частным инвесторам в виду ряда выявленных рисков по проекту. 

     Реальнее всего привлечь инвестиции через Международных частных инвесторов, с учетом устранения (перераспределения) рисков по проекту и дополнительных проверок инициаторов проекта через предоставление последним, четкого организационного плана для инвесторов.

Таблица: Гарантии возвратности денежных средств и источники их погашения.
	Вид гарантий
	В каких случаях необходима гарантия?
	Стоимость гарантии
	Принимаемые к рассмотрению сертификаты соответствия
	Исполнители по гарантиям

	Опционный контракт Минимальная гарантия возвратности денежных средств
	Контракт подписывается при любых результатах и значениях предпринимательского потенциала
	Стоимость услуг по составлению и юридическому сопровождению опционных контрактов обычно варьируется в пределах от 0,1 до 0,5% от объема инвестиций.
	Учитываются показатели паспорта проекта и итоговое заключение проекта
	Московская юридическая компания «Право и консалтинг»

	Кураторство над проектом

Совместное управление проектом во времени Реальная и дистанционная помощь в становлении и развитии бизнеса
	Куратор назначается, если общий БАЛЛ по проекту составляет 0 -75 баллов.
	Стоимость услуг по работе кураторов на всем протяжении проекта во времени составляет 3%-7% от общего объема инвестиций
	Принимается к рассмотрению документы: паспорт проекта и итоговое заключение нашего Центра
	ЦКП (ВШЭ) Группа компаний ИИТЕЛИС Высшая школа бизнеса

	Финансовый аудит  Финансовый контроль над целевым расходованием денежных средств по проекту


	Финансовый аудитор назначается, если общий БАЛЛ по проекту составляет 0-75 баллов.
	Стоимость услуг по финансовому контролю целевого расходования денежных средств и ведение бухгалтерии по проекту, на всем протяжении действия проекта, составляет до 5% от объема инвестиций.
	Принимается к рассмотрению документы: паспорт проекта и итоговое заключение нашего Центра
	Аудиторские компании Москвы, доверенные лица инвесторов и кредиторов

	Страхование рисков не возврата инвестиции 

Индивидуальная страховая программа по проекту
	Страхование рисков не возврата инвестиций осуществляется, если общий БАЛЛ по проекту составляет 0-60 баллов
	Стоимость стразовой программы рисков не возврата инвестиций по проекту, составляет 2-25% от объема инвестиций.
	Принимается к рассмотрению документы: паспорт проекта и итоговое заключение нашего Центра
	Перестраховочные компании России, работающие на Лондонском, Швейцарском и Австрийском рынках страхования инвестиций

	Формирование команды проекта

Подбор участников команды проекта
	Рекрутинговые услуги проводятся если общий БАЛЛ по проекту составляет 0-75 балов
	Стоимость услуг по формированию команды проекта составляет в среднем до 3% от объема инвестиций
	Принимаются к рассмотрению документы: паспорт проекта и итоговое заключение нашего Центра
	Ведущие кадровые «Head Hunter» агентства России




    Целесообразные формы участия в проекте
	Форма участия
	2022
	2023
	2024

	Инвестор
	да
	Нет
	Нет

	Управляющий развитием
	да
	Да
	Да

	Управляющий строительством/реконструкцией
	нет
	Нет
	Нет

	Управляющий сдачей в аренду
	нет
	Да
	Да

	Финансовый агент
	нет
	Нет
	Нет



	Страховая компания


	Да
	Да
	Да

	Управляющая компания


	Да
	Да
	Да

	Областной Фонд поддержки бизнеса
	нет
	Нет
	Нет

	Финансовый аудитор (куратор)
	Да
	Да
	Да

	Профильная крупная корпорация 


	Нет
	Да
	Да

	Инициатор проекта – предприниматель 
	да
	Да
	Нет 


    В виду сложившихся инвестиционных и предпринимательских рисков в данном проекте все же существуют возможности их страхования в страховой компании. При этом, стоимость страховки для инвесторов будет слишком высокой и практически перекрывать рентабельность всего проекта. 

     Требуется дополнительное изучение нюанса проекта, юридические и экономические проверки. Инициаторы проекта должны представить план действий, который определяет и обеспечивает ресурсы для стратегических инициатив и строиться в соответствии со стратегическими направлениями и рассматривается как комплекс интегрированных инвестиций, а не как обособленный проект. Каждое стратегическое направление должно будет отражать конкретную деловую ситуацию, а не обобщенные футурологические направления развития организации. 

    Команда инициаторов проекта должна устранить риски, выявленные экспертными компаниями. После устранения рисков, РЭПЦ может дать гарантии за успешность и эффективность реализации проектов во времени их инициаторами для любых частных инвесторов. 
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